tiyilk Amerikan imaldt fabrikalarindan biri-

nin ydnetim kurulu Uyeleri kdr ve zarar
hesaplarini incelerken, fabrika midiriintin ayh-
gina takilmiglar ve bunu bir hayli indirmek kabil
olacagini dustinmiisler. Iglerinden iki kisi secerek
fabrika mudiirti denen bu adamin neler yaptigini
bir gérmelerini ve ondan sonra bu konuda karar
verilmesini kabul etmisler.

Iki kisilik heyet bir sabah sessizce fabrikaya
gitmis ve fabrika midiriinlin odasina girmis.
Gordiikleri manzara su olmus:

Fabrika miidiirii agzinda piposu, ayaklar
masanin Ustiinde, etrafa halka dumanlar yay-
makla mesgul. Masanin {istiinde ne bir dosya, ne
bir kdgit hic bir sey yok.

Bir miiddet kendisi ile oradan buradan
konusan heyet azalan bu miiddet zarfinda
miidiiriin hig bir isle mesgul olmadigini ve yalniz
bir kag basit telefon konugmasi yaptigini gor-
miigler.

Heyet aldig: intibadan memnun ldare Mecli-
sine fabrika midiirli denilen zatin yaninda
bulunduklan i kiisGr saat zarfinda hemen
hemen hi¢ bir seyle mesgul olmadigint ve bu
bakimdan béyle basit bir is icin verilen yillik
40.000 dolardan en asag ligte iki nisbetinde bir
tasarruf saglanabilecegini sdylemis.

Tabii fabrika miidiiri bu indirmeye razi
olmamis, isten ayrilmig.

Yeni maasla galigmay: kabul eden birgok
istekli arasindan bir zat yeni fabrika muidiri
tayin edilmis.

Ug aydan sonra idare meclisine gelen imalat
istatistiklerinde az, fakat dikkati ¢ekecek kadar
bir diisme baslamis, fabrika miidiirii yenidir, tabii
bu kadar acemilik olur demisler. '

Altinci ayin sonunda istatistik egrisi bir hayli

diismiis. Eski heyet azalar yeni fabrika midu-
riinii odasinda ziyaret etmigler.

Adamcagiz kan-ter iginde, bir elinde telefon,
dteki eli evrak imzalamakla mesgul, bagiyle
gelenlere oturmalarini isaret etmis. Gelen giden o
kadar cok ki, adamla dogru diriist konugmaga
bile imkan olmamis. Fakat heyetin kanaati su
olmus; béyle canla basla ¢alisan bir adam bagsta
oldugu miiddetge islerin diizelmemesi igin higbir
sebep yoktur, biraz daha bekleyelim.

Sene sonu gelmis, her zaman kar eden
rabrikanin blangosu zararla kapaninca idare
meclisi azalar) birbirine girmisler ve isi yeniden
incelemege baska bir heyeti memur etmisler.

Yeni heyet miidiiriin odasina degil, fabrikaya
gitmis ve is baginda bekleyen insanlar gormis,
sebebini sormug, aldiklar cevap su:

Hususi bir dékiime baslayacagiz, fabrika
miidiiri ben gelmeden baglamayin dedi, biz de
bekliyoruz, her halde elektrik atdlyesinden bir
turlii aynilmaga vakti olmadi.

O sirada gozleri, yash bir ustabagsiya iligmis,
adami sdyle bir kenara gekmigler ve fabrikanin
eskiye nazaran daha fena calismasinin sebeple-
rini sormuglar.

Yash ustabagi igini bosaltmak ihtiyacini uzun
zamandir hissetmis olacak ki-:

— Baylar demis, eski miidiiriiniiz teferruatla
upragsmaz, ilerive ait planlar yapar, isi bize
birakir, biz de normal zamanlarda onu rahat
birakirdik. Ani, icinden gikamiyacagimiz olagan-
listi bir problemle karsilastigimiz zaman ancak
ona bagvururduk ve o zaman da bilirdik ki, o
bizim bu miskilimiizii ¢dzecek.

O hakiki fabrika midiri idi. Giler yiizlQ idi,
piposunu icer, bizle sakalagir, fakat hepimiz icin
diistintirdii.

Simdiki miidiir de gok diriist, iyi niyet sahibi,
hatta cok daha ¢aliskan bir adam. Fakat o hicbiri-
mize inanmiyor, her isin kendisi tarafindan
gorillmesini istiyor. Yani o, bizim yerimize
ustabasilik yapiyor, tabii biz de amele cavusu
mertebesine diigiiyoruz, haydi neyse buna da
aldirmiyalim, ama fabrika mudiirligt bos kali-
yor. Elinde piposu, ileriyi gormege ¢alisan, tedbir
alan, disiinen adamin yerinde kimse yok.

Eski fabrika miidiiriini tekrar oraya getirmek
isteyen idare meclisi, bir senelik aci tecriibesin-
den sonra 40.000 yerine 50.000 dolarla onu ancak
gelmege raz: etmis.

Sokrat binlerce yil nce, “Kendisinin ldyikiyle
yapacafl: isten daha basit bir iste caligan adam
igsizdir’ demisti.

Idarecilik gii¢ bir sanattir. Oyle bir sanat ki,
eseri gozle gorilmez ve blgiilmesi de ancak
mukayeselerle ve senelerin tecriibeleriyle biraz
kabil olabilir. Biiyiik Liderler gibi onlarn da, o
miiessesenin bitaraf bir tarihgisi kiymetlendirebi-

lir. Onun igin giinliik takdir bekleyenlerden bu

sanatin sanatgisi ¢ikmaz.

Baskalari icin tavsiyede bulunmak, yeni bir
yol teklif etmek, hatta karar vermek kolaydir.
Gii¢ olan, bunlar yapmaktan kaginmak, gururu-
muzu yenmek ve ancak ve ancak kendimiz icin
karar vermektir. Insan ve Miihendis'ten




