Sibernetik'ln. “Makineler ile Makineler”,
“Makineler ile Insanlar® ve “Insanlar ile
Insanlar” arasinda “Haberlesme, Kontrol ve
Avyarlama Bilimi” olarak, her gegen giin bly(k bir
hizla gelismeler kaydettigini, cesitli yazilanmiz-
da belirtmeye calisiyoruz. Bu kez ise, “Ydnetim
Sistemi” alaninda, bu konuda ne gibi asamalara
vanldigindan séz etmek istiyoruz.

Gerek Amerika Birlesik Devletlerinde, gerek-
se, Ingiltere, Isveg, Fransa, Belgika, Almanya
gibi, sanayi alanlaninda "Endustri Otesi Caga
Ulagmig” tilkelerde, “Sibernetik Bilimi ile Y&ne-
tim” konusunda, biiyiik adimlar atilmaktadir.
Oylesine ki, Sibernetik bilginleri ve Elektronik
uzmanlari, Hukuk, Sosyoloji, lktisat ve Yénetim
bilimleri gibi sosyal bilimlerin, Sibernetik’ten
yararlanarak “Teknolojik Yénetim Bilimleri” ya-
pisina girmeleri gerektigi Uzerinde durmaktadir-
lar. Bu bilginlerin vaptiklan bilimsel calismalar
ve ortaya koyduklan ilging yapitlar, bugtine dek
ogretilip egitilegelen “Klasik Bilgilerle Ydnetim
Sistemi”nin, cagimizin teknolojik gelismelerine
ayak uyduramayacagin géstermektedir. Avrupali
Sibernetikgiler (6zellikle Ingiltere, Almanya ve
Avusturya) bu konuda ¢ok daha ileriye gitmekte
ve bir “Sibernetik Diinya Y&netimine Dogru”
gidilmekte oldugiunu iddia etmektedirler.

Ancak, hi¢ kugku yok ki, “Sag Yénetim” ya da
“Sol Yénetim” sistemlerinden baskasini digiin-
meyen duygu ya da goérils sahibi kisilere, bu
bilimsel geligme, hi¢ bir sey ifade etmeyecektir.
Oysa "Diisiince Yapimiz” kadar “Ruhsal Davra-
niglanmiz” da bir “Sibernetik Haberlesme ve
Denge Kurma Sistemi” halinde calismaktadir.
Nitekim, Sibernetik bilginlerinden Eberhard
Lang, Sibernetik Devlet Bilimine Dogru” (Zu
einer Kybernetischen Staatslehre) adli kitabinda
aynen siyle demektedir -

“.. Ruh vasantimizda da bir “Haberlesme
Sistemi”nin cereyan ettigi ve bu durumun bir
“Ayarlama Cemberi” modell iginde caligtigi
saptanmistir. Insan &mril, kendi yarattigimiz
“Amag Degerler”le, “Varolan Degerler” arasinda
gidip gelen “Bilgi Alig-Verig Akimi” ile, bu “Amag
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Degerler’e yaklagmak igin, siire gelen ugragilar
arasinda gegmektedir..” (1).

Eberhard Lang'in kitabindan séz etmemizin
bir bagka nedeni de, bu bilginin kitabimin adin
bile “Bir Sibernetik Devlet Bilimine Dogru”
olarak koymus olmasindandir. Almanca bilenle-
rinizin ok iyi olarak saptadiklan gibi, “Staatsleh-
re” kelimesi, “Devlet Bilimi” kadar “Devlet
Bigimi” anlamina da gelmektedir. Dogent Dr.
Eberhard Lang, Sibernetik'teki gelismelerin, “Y&-
netimde de Yepyeni Bir Sistem” getirecegini
belirtebilmek igin olsa gerek, kitabina bu adi
koymug bulunmaktadir.

Burada, okuyucu, bir an duracak ve hemen,

— Ne demektir “Ayarlama Cemberi” 7..
“Amag Degerler” sézii ile ne anlatilmak isten-
mektedir? .

diye soracaktir.

“Sibernetik Yénetim”e gegmeden &nce, bu
sorularin karsiliklarini vermemiz gerekmektedir.
Once, "Amag Deger”i ele alalim ve bir tanim-
lama yapmadan giinliik yasantimizdan &rnekler
vermeye calisahm. O zaman, “Ayarlama Cem-
beri” de kendiliginden ortaya gikacaktir.

Sabah, uyandiniz, kahvaltinizi yaptiniz, isi-
nize ya da okulunuza gitmek Ozere, evinizden
ayrildiniz. Iste burada sizin icin, ilk “Amag
Deger”, o “Okul” ya da “ls Yeri“ne ulasmaktir,
Eger, o yere varmak igin, evinizden erken
ayrilmig iseniz, yolunuza yaya olarak baglarsimiz.
Fakat, eger varacaginiz yer uzak ya da zamaniniz
az ise, otobiis ya da otomobile binmek zorunda
kalmigsinizdir. Burada, otoblis ya da otomobile
binmenize neden olan sey “Amag¢ Deger’e,
belirtilen zamanda varmaktir. Otobis ya da
otomobile binmis oldugunuz halde, diyelim ki,
yolda firtinanin etkisi ile bir agag devrilmis ve

_ yolu kapatmis olsun, Artik, otobiis ve otomobil

hareket edememektedir. Bu kez yapacaginiz is,
hemen o aractan inmek ve kestirme bir yoldan o
belirli yere ulagmak igin yiriimek olacaktir. Belki
de bu nedenle, bir kag kanisik yollara sapmak
zorunda kalmigsimizdir. Amma sonunda da,
ulasmaniz gerekli o yere, "Amag Deger’e varmis-



simzdir. Farkinda olmadan herglin  yapmakta
oldugunuz bu hareket, belirli bir “Amag Deger’'e
varmaktan baska bir sey degildir.

Simdi, biraz daha degisik bir drnek alalim.

Giineye dogru gitmekte olan bir geminin
kaptam, belirli yerine varmak igin, bu geminin
rotasini tam 90 derece bati ydnilne gevirmek
gerektigini hesapladigi anda, diimenciye, gemi-
nin rotasini tam 90 derece batiya cevirmesi
emrini (ya da bilgisini) iletir. Bu bilgiyi alan
diimenci, gemiyi, 90 derece bati yoniine gelecek

bir bigimde déndiriir. Bir bagka deyis ile bu
“Ama¢ Deger’e varmak icin, “Ayarlama Cem-
beri”, 90 derecelik hareketini yapmigtir, O anda,
denizde kuvvetll bir firtina giktigini distinelim.
Bu etki, geminin belirli “Amag¢ Deger Yonii"nden
sapmasina neden olacaktir. Bu durumda, kaptan,
diimenciyve yeni emirler (bilgiler) iletecek ve
dumeni 15 derece daha doguya ya da 20 derece
kadar glineye.. v:b. bigiminde gevirmesini bildi-
recektir. Bir baska deyisle, “Amag Deger”e ulaga-
bilmek icin yeni denge durumlan va da “Ayar
Devreleri” kurmaya calisacaktir. Kisaca “Ayar
Cemberi” caligmalanina girigecektir, Firtinanin
siddetine gére de, 90 derecelik sapmayi sagla-
yabilmek igin, belki de uzun slire 45 derecelik bir
sapma ile yol almak zorunda kalacaktir. Eger
firtina ¢ok siddetli ise, bir slire tam tersine 180
derecelik bir agi gizerek yolunu siirdiirecek ve
firtinadan kurtulur kurtulmaz, bulundugu du-
ruma gore yeni “Avarlamalar’ diizenleyerek,
belirli bati yéniine ulagmaya galisacaktir. Kisaca,
yagmur, tirtina, akinti.. v.b, biitlin etkilere kargt
“Ayarlama Cemberi” ¢alisarak, geminin burnunu
bati yonilne gevirip “Amag Deger’e varmaya
¢aba gosterecektir. “Otomatik Pik)t"_la yBnetilen
ucaklarda, bu is, kendiliginden olmaktadir.
Gorliyorsunuz ki, érneklerimiz, tanimlamayi
ortaya koyuverdi. O halde, kolayca tanimlamay:
yapabiliriz. Belirli bir noktaya varabilmek igin
harekette bulunuldugu anda, bu hareketi sapti-

racak etkenlere karsi denge kurarak llerlemeye,
“Ayarlama Cemberi” c¢alismalar; ve ulagilan
noktaya da “Amag Deger” denilmektedir.

Elektronik Beyin va da “Sun’i Akil” adim
verdigimiz makinelerin, en bilyilk 6zelliklerinden
biri de, programlanmis olduklan belirli “Bir Amag
Deger’'e gore calismalan ve bu “Amag Deger’e
varirken, cesitli “Sapma” va da “Yanilmalar
kendiliginden dizenleyerek, “Ayarlama Cem-
beri” halinde sonuglandirmalanidir. Bu “Denge
Kurucu' ayarlama iglemlerine ise, Almanca "Ayar
Cemberi” (Regelkreis) denilmektedir.

Iste, Sibernetik bilginleri, bir insanin is yerine
ya da okuluna gidisinde ya da bir geminin belirli
noktaya vanginda stiregelen “Ayarlama Cemberi
Calismalan® ve “Amac¢ Degere ulasma durumu-
nun, “Toplum Ydnetimi“nde de aynen kullanila-
bilecegini ileri siirmektedirler. Elektronik Beyin
adim verdigimiz “Sun’i Akil”larin, insan beynin-
den gok daha stiratle “Ayarlamalari Yapabilmesi”
dzelligini gdzoniine alarak, “Toplumsal Geligme”
nin, “Hatalara Sapmaksizin” ve sihhatle “Amag
Deger”e ulagtinlabilecegini iddia etmektedirler.
Cok degisik islem ve gérevleri yapabilen “Elektro-
nik Makineler“in, her gecen glnle birlikte
yasantimiz igine girmekte olduklarindan esinle-
nerek, cagimiza, "Otomasyon Cagl” denilmekte
oldugunu. bilivorsunuz. Yakin bir gelecekte,
“Sibernetik Y&netim” sisteminin kurulacagina
inanan Sibernetik bilginleri, bu nedenle “Oto-

masyon” kelimesi yerine “Sibernasyon” kelime-
sinin kullaniimas: gerekecegi Gizerinde durmak-
tadirlar. Ingiliz Sibernetik bilginlerinden Profestr
F. H. George "Y&netimde Sibernetik” (Cyberne-
tics in Management) adli kitabinda aynen soyle
demektedir:

.. Artik, gesitli islem bigimlerini kapsayan
akil dereceleri ile belirli “Amag Degerler”e yéinel-
mig "Insan Akli”“ni, ayri bir vere koyup degerlen-
direbilmekteyiz. Bu “Sun’i Akil” Ozerindeki
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¢alismalara "Sibernetik™: onun uygulamasina da
“Sibernasyon” demekteyiz. . (2).

Bu konu iizerinde dnemle ve dzellikle duran
Profestr George, kitabinin bir bblimini “Siber-
nasyon” baghgi altinda toplamigtir. Bu béliimde
“Sibernasyon"un, yakin bir gelecekte nerelere
kadar ulasacagimi da soylece anlatmaktadir:

“ Sibernetik uygulamalar, gitgide, “Insan
Akl’na daha da benzeyen “Sun’i Akillar” vapi-
mina dofru varmaktadir. Bu son kategoride,
sibernetik sorunlan daha da kolay ¢oziimleyebi-
lecek ve "Daha Aynintili Degerleme Yapabilen”
modellere gelinecektir, Kimyasal, kolloidal ve
protoplasma yapisini da kapsayan bir bigimde
vaptlabilecek olan bu modeller, gergi, heniiz
gocukluk va da emekleme gaginda olan model-
lerdir. Ancak, cagimiz sonunda, bizler, insan
bigiminde olmamakla birlikte, gesitli kisimlarinin
birlestirilmesinden meydana gelmis bir gok
organismal yapilan, ortaya ¢ikarabilecegiz..” (3).

Sibernetik bilginleri, neden bu konu Gzerinde
baylesine titizlikle durmaktalar?..

Yazimizin baginda da belirtmeye galigtigimiz
glbt, cagimiz "Teknolojik Geligmesi” yam sira
“Toplumsal Yapi” da bilyiik bir gelisme gdster-
mektedir. Bu “Toplumsal Yapi"mn, yanlis yén-
lere sapmamasi, kiltdr, egitim, saghk ve yasama
diizeninin, gelismeye uygun bigimde ve sihhatle
saglanmasi igin, toplumsal yagantinin her aninin,
siiratle degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu sih-
hat ve siiratli degerlendirmeyi vapabilecek olan
makineler ise, ancak “Elektronik Beyinler” ola-
caktir. Elektronik Beyin'ler, toplum’un, cagin
teknolojik gelismesine uygun olarak sosyal
yapisinda meydana gelebilecek geligmeleri, sii-
ratle ve kesinlikle saptayabileceklerinden, bu
toplumun yonetimi igin, ne gibi sosyal asamala-
nn yapilmasi ve ona uygun olarak ne gibi
“Yasa”lar gikarilmasi gerekecegini de saptayabi-
leceklerdir. Elektronik Makinenin duygusal yapist
olmadigi igin, hig bir duygusal ya da politik etki
altinda kalmaksizin, bu sosyal yapimin gelisme-
sine uygun ne gibi “Yasa”larin gtkarilmasi gerek-
tigini de, belirleyebileceklerdir. Hatta, eger bazi
“Yasa”lar, o toplumu, “Amag Degere” varmaktan
uzaklastiriyor ve “Ayarlama Cemberi” sapmalan
diizenlivemivorsa, o “Yasa”lanin degistirilmesi
zorunlulugunu da belirteceklerdir.

Ingiliz Sibernetikgisi Profesdr F. H. George bir
Komputer uzmam Sibernetikgidir. * Simdi de
Almanya'ya gegelim ve Hukukgu ve Sibernetikgi
Dr. Fritjof Haft'in “Hukukta Elektronik Bilgi
Islem” (Elektronische Datenverarbeitung im
Recht) adl kitabindan bir kag sayfayi gevirelim.
Dr. Haft, Sibernetikin, Hukuk, Sosyoloji ve
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Y&netim bilimleri arasina girmesiyle Hukuksal
alandaki gelismeleri, sbylece alti noktada topla-
maktadir

.. 1) Sibernetik ile hukuksal konular daha da
berraklasacak ve bu sayede de “Hukuksal
Duzen”, kantitativ bir agikliga kavusacaktir,

2) Bu gelisme ile ilgili olarak, nerede
“Uzmanlasmig Bir Hukuksal lslem’ var ise ve yine
nerede “Sematik Bir Gelisme” var ise; buralarda
Gzellikle “Otomasyon Sistemi” gelisecektir.

3) Bu ¢alismalar sonunda, Hukuk, sihhatli ve
dogiru yontemlerle karsilastirilarak, beklenilme-
yven ve umud edilmeyen bir genislige ve

buyiiklige erisecektir,

4) Ozellikle, hukuksal “Kararlarin |slenmesi”
ve “Kararlarin Arastirilmast” konusunda, dikkatli

bir uygulama meydana gelmis olacaktir.

5) Yeni ve Geligtirilmis “Haberlesme Olanak-
lar” kazanilacak ve bdylece. onlarin, “Dogru
Olarak Uygulanmasi Olanaklan” da saglana-
cakur,

6) Ve, sonugta, “Hukuksal Yapi”nin kendisi,
tamemen degisecektir..” (4),

Sibernetik Y&netim, su satirlardan da anlagi-
lacag {izere, “Toplumun Yasantisini Diizenleyen
Yasalanin Cikarilmasi”na dek uzanmaktadir, Ya-
salanin, “Sibernetik Makineler”le cikanlmasi
konusu, bir ¢ok hukukguyu rahatsiz edecektir.
Bu yetkinin insan elinden alinamayacag: ileri
stirilecektir, Ancak, Alman Hukukgusu ve Siber-
netik bilgini Dogent Dr. Eberhard Lang, tam tersi
goriiste olup soyle demektedir:

"_. Bir devlet tonksiyonu olan “Yasa Cikarma’
isinin, “Sibernetik Makineler”le yapiimas: prob-
lemi, hukuksal diizen iginde, degisik durumlar
ghsterecektir. En 8nemlisi, burada, bir “Otomas-
yon Hukuku lginde Yasa Yapimi” isine gegilmesi,
stz konusu olacaktir.

Elektronik Bilgi lslem makinelerinden yarar-
lanarak uygulamaya gegildiginde, “Otomasyon
Hukuku Yasalar”, ekonomik, ¢abukluk ve dog-
ruluk yénlerinden, en iyi sonuca ulasabilecek-
lerdir..” (5).

Toplumun: Yénetimi igin, “Yasa Cikanlma-
si"ndan “Uygulama”ya dek, bitiin islem ve
degerlendirmelerin son derece duyarli elektronik
makinelerle yapildigs, bir Glke'yi, gbzlerimizde
canlandirmaya galigalim.

O toplumun sosyal gelismesi hakkinda “Bilgi”
ler durmaksizin “Elektronik Makinelerin Hafiza”
laninda toplanmaktadir. “Amag Deger’e ulasir-
ken meydana gelen sapmalar ya da hatali davra-
niglar, ayn olarak saptanmakta ve ayni anda
“Gerekli Ayarlamalanin Yapilmasi l¢in” makineye
iletilmektedir. Makine, bu sapmalara ve hatalara



karsi neler yapilmasi gerektigini, ayn “Bilgi”ler
halinde, o insanlara iletmektedir. Ya da, kendisi
“Ayarlamayi Yaparak” dogru vonl belirlemekte-
dir. Bunun yani sira, gelisen toplumda beliren
veni ihtiyaglan, (kiltir, egitim, gida, saghk,
verlesme.. v.b.) glind giiniine islemekte ve hangi
sahalarda ne cesit tanm ve hangi sahalarda ne
cesit sanayi islemleri yapilmasi gerekecegini
saptamaktadir. Ya da hangi teknolojik gelisme-
nin, hangi alana ya da ise gonderilmesi gereke-
cegini, hemen aym “Haberlesme” yolu ile ilgili-
sine iletmektedir. Ekonomik sorunlar hakkinda,
makineye giinll giiniine bilgi iletildiginden, ne
yolda tedbirler alinmasi gerekecegini sdylemek-
tedir .

Kisaca, o lilkenin, sosyo-ekonomik, jeo-poli-
tik ve hukuksal yvapist hakkinda, tiim bilgiler,
makinelerin hafizalaninda glinti glinline toplan-
makta ve vine elektronik makineler tarafindan
degerlendirilmektedir. O toplumun gelismesi i¢in
dngorilen “Amag Deger”, daha dnce insanlar
tarafindan programlanarak kendisine bildirildigi
igin, o “Amag Deger’e vanlmasi igin ne
vapilmasi gerektigini de stylemektedir, .

Simdi, burada bir an duralim,

— Elektronik makine, burada "Degerleme”
ve “Ayarlama” yaparken, herhangi bir duygusal
etki ya da politik bir gorils ile hareket edebilir

mit..
Cevabimiz “— Hayir!..” olacak ise, “Elektro-

nik Makine”, “Dogruyu Kesin Bir Bigimde Goste-
recek” demektir. Eger, “Degerlendirme”de bir
hata olacak olursa, hi¢ kusku yok ki, bu hata,
insanlarin, onu yanlis olarak programlamig olma-
sindan ileri gelecektir. Bu nedenle de, “Makine-
nin bir kabahati” olmayacaktr. “Amag Deger”,
dogru olarak saptandig siirece, makine, bu amag
degere ulagilmasi icin, tilm sapmalan “Ayarlama
Cemberi” halinde diizenleyecektir. Bilgi'lerin
boylesine degerlendirildigi ve yapilacak islemle-
rin ona gore nasil olmasi gerekeceginin bu
bigimde diizenlendigi bir (lkede, herhalde,
“Haksizliklar”dan s&z etmek diye bir sey olmaya-
caktir, Henliz, ¢agimizin sonlarina pek yaklas-
mamig olmamiza ragmen, bircok bati ilkeleri,
kendilerini boyle bir yasanti iginde gérmeye
hazirlamaktadirlar. Elektronik makinelerin, giin-
litk yasantilart igine girdigi Slciide de, bu iilkeler,
“Kompiiterlesmis Toplum” olarak adlandiriimak-
tadirlar. Nitekim, James Martin ve Adrian
Norman da bu konuda birlikte yazdiklari kitabin
adini “Kompiiterlesmis Toplum” (The Computeri-
zed Society) olarak koymuglardir. Kitapda
“Toplumsal Yapi“nin, "Teknolojik Gelisme”ve
uygun bir bicime gelebilmesi icin nasil bir yén
izleyecegi, soylece belirtilmektedir:

Hig kusku yok ki, yasantimiz, Komputer-
lerin izl gelismesine uygun bir bicimde degis-
meye yonelmistir. Aymi derecede su da kesindir
ki, artik, “Yeni Yasalar Hazirlamak” ve “Yeni Bir
Egitime Gegmek” zorunlu hale gelmektedir. Bu
"Devrim” ile basa gikabilmemiz igin, “Yepyeni
Davranislarda Bulunmamiz” gerekmektedir..” (6).

Biitiin buraya kadar lleri siiriilen gorUsler| ve
anlatilanlari bir kez daha dzetleyecek olursak,
“Sibernetik Yonetim” ve “Elektronik Teknolojiyi
Sosyal Yasantiya Uygulama® asamasina varan
tlkelerdeki ydnetim'de, (insanlarin ybnetiminde
meydana gelen hata ya da haksizliklara rastlanil-
maksizin) yalnizca “Amacg Deger”e ulasma gabasi
gortilecektir. Biitiin sistemin, bu “Amag Deger’e
ulagmak icin ¢cahstig anlasilacaktir. Bu “Yénetim
Sistemi” iginde hatali davraniglar ya da haksiz ve
yanlis islemler, kendiliginden saptanacagindan,
insandaki “Giiven Duygusu” da o 6lgiide
artacaktir

Simdi, biz de, "Sibernetik Bilginleri” gibi
“Hayal Glicti"mizi kullanalim ve su soruyu
kendi kendimize soralim:

— WUluslararast iligkiler de, nigin “Sibernetik
Yonetim” ile ayarlanmasin?. .

Boyle bir “Ayarlama”ya girebilmek igin. tim
ulus yéneticilerinin “Diinya Amag Degeri” hak-
kinda birlesmeleri, gerekmektedir. “Diinya” adint
verdiimiz bu yer kiiresi (izerinde, insanoglunun
gelecegi ve yasama diizeninin sihhat ve giivenle
saglanmasi hususunda, yoneticiler anlastigi tak-
tirde, “Elektronik Makineler’in, bu “"Ama¢ De-
ger''e gore programlanmamasi igin hi¢ bir neden
kalmamaktadir. Elektronik Makineler, bu “Amag
Deger’e gore programlandiklari anda, herhangi
bir {ilke ybneticisinin, bu "Amag¢ Deger”e karg
sapmalanni  Snleyebilecek ya da Dunya'nmin
herhangi bir kosesinde meydana gelen bir
hastalik, aclik, verimsizlik.. v.b. sapmalar kargi-
sinda, tiim uluslarin ne bigimde katkida buluna-
caklarini da gosterebilecektir, Hepsinden Gnem-
lisi de, Yerkiiresi tizerinde, ¢esitli yasa uygulama-
larina da son verilmesi olacaktir. Sibernetik
Yonetim ile, “Yasa”lar elektronik makinelerle
saptandigindan, cgesitli ilkelerin ayni konuya
iliskin “Yasa”lari arasinda da bir “Ayarlama
Cemberi” kurularak, farkl yapilar ortadan kaldi-
rilacaktir. Bir baska deyis ile. Dinvanin bir
verinde islenen bir suga verilen ceza ile, bir bagka
bagka yerinde islenen aym suga verilen ceza
arasinda, ayncahk olmayacaktir. Bir séziimiizi
bir kez daha belirleyelim,

¥ Uluslararast Bilgi Bankalar’nda, tiim
tilkelerden gelen “Bilgi”ler depolanacagindan,
bir tilkenin “Bilim ve Teknik Dlizeyi”"nin, diger



illkelerden gelen bilgilerle “Yiikseltilmesi” ve
boylece de “Ulkeler Arasinda Bilim ve Teknik
Yiizeyin Dengelenmesi” saglanabilecektir..” (7).

Siz, bu konuda “Hayal Giicli"niizli daha da
isletip cok daha ¢esitli durumlan da buna ekleye-
bilirsiniz. Ancak. unutulmamasi gereken g¢ok
dnemli bir nokta var, Béyle bir “Sibernetik
Yonetim”e gegmeden 6nce, iilkemizdeki tekno-
lojik gelismeyi, bati {ilkeleri seviyesine getirmek
zorunlulugu. Bati Olkelerinin bir kismi “Sanayi
Otesi Cag”a ulastigr; bir kismi ise “Kompliterles-
mis Toplum” yamsina vardigi; bir kismi ise
“Sibernasyon” uygulamasina gectigi halde, llke-
mizdeki Universitelerde Sibernetik Kdirsileri
kurulmadigi stirece, biitin bu anlatilanlar, birer
“Hayal Uriinli” olmaktan &teye, hig bir anlama
gelmeyecektir

Dileyelim ki, bu kiirstiler bir an 6nce kurulsun
ve (ilkemizde de Sibernetik gelismelerini, tiim
bilim alanlaninda uygulayabilecek bir bigimde
bilimsel c¢aligmalara gegilsin. Bir kez daha
belirtelim:

.. Bu gergek reform’a, bir an énce ulagtigi-
mizi ve Sibernetik Sistem ve Elektronik Beyin

Teknolojisi ile geng kusaklarimizin kiltiir ve
egitimine baglandigini gérebilmek, bizim igin en
bilyiik mutluluk olacaktir. ” (8).
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agimizda, ugrasi olsun olmasin, herkesin fen

konulariyla ilgisi artmistir; ¢linkli evinde
yararlandig: birgok aygitlardan baslayarak, tasit,
haberlesme, eglence araclan, bilgisavarlar birer
fen OrlinOdir. Yasaminda uyguladigr  saglik
kurallar) fenne dayamr. Besininin ve giyiminin
saglandipi tarimsal Gretimde fennin dnemli etkisi
vardir.

Fennin insan yasammim bu denli sardig
toplumlarda, genel egitim iginde verilen fen
bilgileri de &nem kazanmig ve genislemistir.
Bilindigi gibi fen 6gretimi, dogayi 6grenmek ve
agiklamak amaclariyle olusmus fizik, kimya,
biyoloji, yerbilim, gékbilim konulari Uzerinde
toplanir. Egitim alaninda matematik de fen dersi
sayilir; ancak, mantigin tanimlamasina uyarak,’
bu dersin, bilimde nicelik ve baginti aranlarim
bildirmeye yarayan bir anlatim yolu oldugunu
hatirlatip, fen derslerinin aynlmaz bir 6gesi
durumunda bulundugunu belirtelim.

Fen dersleri dogayr ve doga olaylarinin
kanunlarint  6gretir. Verdigi bilgiler teknigin
temelidir. Bilimsel diistinme y&ntemlerine alis-
tiir. Boylece insani bos inanlardan (hurafe)
kurtarip, akilciliga gétiriir. Bilimsel buluglara ve
uygulamalara saygi yaratir. Bilimin sonucu olarak
vapilan teknik araglann givenle kullanilmasini
saplar. Saglik kurallarm uygulamak geregine
inandimir. Fen terimlerini de Sgreterek, yasam
iginde bilimsel agiklamalar) anlamak, uygulamak
olanagi verir. Bu etkilerine gére, fen derslerini
valmz bilgi veren bir etkinlik degil, insanin
disiinme ve davramiglarini degistiren, vazgegil-
mez bir egtitim saymak gerektir.

Adlanini belirtmeye gerek duymadan divebili-
riz ki, fen dgretimi uygar lkelerde, geri iilkelere
gore daha genis ve etkilidir. Fen &gretiminin
laboratuvar ve atelye gibi 6zel derslik ve araglara
gereklik gostermesi ve bundan dolay: pahaliya
mal olmasi da, fakir iilkelerde yeterince uygulan-



