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 TURIZM ENDUSTRISINDE
KREDi VE SERMAYE

v, Adtal i ). X Arslan OZBEY

-

Sermaye eksikligi ya da 6ding para verme sartlarimin pahalilig: sebe-

biyle, hikumetler, turizm endiistrisindeki yatinnmlarin biivikk bir kismi-

n1 karsilamak zorunda kalmistir. Bir ¢ok lilkede devlet, bu endiistriye

yardim etmektedir, Hatta gelisme halindeki memleketlerde, konu daha

Onemle ele almmaktadir. Gliniimiizde turizmin gelisimine yardim etmek
icin, bu alana el uzatmayan memleket yok gibidir.

redi; belli miktardaki bir satin alma
gliciiniin belli bir siire igin ve geri verme
vaadi ile bir karsiik (faiz) mukabilinde
bir gercek veya tiizel kisi emrine veril-
mesidir, Krediler, alims amaglarina, gos-
terilen teminata, yararlananlarin meslek-
leriyle, isleriyle —kredilerin kullanigina
gbre— sekillenir ve adlanir. Dretim kre-
disi, emlik kredisi, ticaret-sanayi kredi-
si, tarim ve trizm kredisi... gibi.

Turizm Endiistrisinde kredi deyimi,
1937 yilinda italya'da kabul edilen bir
kanunda yer almistir, Otelcilik sanayiin-
den baska, turizme yararh hidro termal
kuruluslarin ve dteki kollarin, bu gibi kre-
dilerden yararlanmas istendiginden '"Tu-
rizm ve Otelcilik Kredisi" adi kullanildi.

Bugiin Turizmde list yapi tesisleri arasina
girenler, yalniz Konaklama donatimlar,
eglence yerleri tesisleri ile, ulastirma ku-
ruluglani degildir. Turistik ticaret yapil-

masi i¢in olusturulan tesisler de listyapi
tesisleridir. Bunlarin hepsi birden turizm
endiistrisi igine girmektedir. Bununla be-
raber, konaklama tesisleri, turizm donati-
minin temel ve geleneksel unsurunu teskil
etmekte oldugundan, gogu iilkelerde otel-
cilik kredisi adi altinda devam ettirilmek-
tedir. Turizm endiistrisi alany, yaturimlarin
finansmani igin gerekli sermayeyi bul-
makta zorluk gekmekte ve oteki sanayi
alanlarinin yararlandigi sermaye sartlari-
na gore ¢alisacak nitelige kavusamamak-
tadir.

Devlet Yardumi, insaat, tesislerin biiyii-
tiilmesi, modernlesmesi, donatim ve islet-
melerde kullanilmasi i¢in, turizm en-
diistrisine ve dzellikle konaklama sanayii-
ne, uygun ve elverisli sartlaria kredi ver-
me seklindedir, Krediler ucuz faizle agil-
makta, borglar uzun vadeyle yapilmakta-
dir. En ¢ok uygulanan sistem, uzun vade-
li, diisiik faizli krediler rejimi oldugu gibi,
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faiz indirmleri de yapiimaktadir. Kredi-
ler, dogrudan dogruya devlet tarafindan
sajilanmaktadir. (Proje tutarlarina gore
kredi yiizdesi oldukga degisiktir. Ispanya’
da bu oran esas itibariyle % 40'dir.)

Turizm endiistrisinde kredi, en ¢ok ko-
noklama sanayii tarafindan kullamimakta-
dir. Bu kredinin verilis amaci gézéniinde
tutulunca, bir liretim kredisine benzedigi
goriliir. Kredi, teknigi bakimindan uzun
vadeli islemlerde emlak kredisinden fark-
sizdir. Kisa vadeli islemlerde ise, ticari
kredi sekline yakindir, Orta vadeli turizm
kredisi de, tarim ve sanayi kredisine ben-
remektedir,

Modern trizm hareketleri basladiktan
sonra, wrizm endiistrisindeki miitesebbis-
ler, calismalariyla elde ettikleri kdrlarla,
mali gereksinmelerinin bilyiik bir boliimii-
nil karstlayabildikleri gibi, serbest serma-
ye piyasasindan da kolayhkla yararlan-
muglardir,

Turizm sanayii ve ticareti, bu ilk devir-
lerde, zamanin gereklerine ve her sanayi-
firetim alaninda oldugu gibi, miigterilerin
istegfine uygun bir gelisme gostermistir.

Ulagtirma sanayiinde olsun, konakla-
ma sanayiinde olsun, turizm endiistrisinin
ozelligi, bliyiik harcamalarn yapilmasini
gerektirmesidir. En agwr sanayiden de bte,
bir isletme ve yatinm sermayesi isteyen
bir endistri alamidir turizm endiistrisi.
Bunun yaminda turistik talep; mevsimler-
den, ekonomik sartlardan meydana gelen
degisikliklerden, siyasal konulardan ve di-
ger birtakim olaylardan gabucak etkilen-
digi igin, bu endiistri zaman zaman sar-
sintilara ugrama tehlikesindedir.

3 Turizm endiistrisindeki sanayi kollari-
nin, 6zellikle konaklama sanayiinin kuru-

lug ve caligma alanlarinin gerektirdigi ya--

pim, kurulus,cihazlandirma, donatim, ba-
kim, yenileme ve isletme harcamalan,
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oteki sanayi alanlarina yapilan yatinm ve
isletme sermayelerinden g¢ok iistiindiir.
Ciinkii bir konaklama tesisini yaptirmak,
cihazlandirmak, donatmak ve hizmete ag-
mak yeterli degildir. Onemli bir isletme
sermayesinin konulmasina siddetle gerek-
sinme vardir. Isletme sermayesinin biiyiik -
bir béliimii; esyayi yenilemeye, siirekli ta-
mirata, bakima, reoorganizasyona harca-
nir, Sonra kazang saglamincaya kadar,
memurlarin ve hizmetlilerin aylik ve iic-
retleri de bu sermayeden kargilanir.

Turizm endiistrisinin, 6zellikle konak-
lama sanayiinin otelcilik tesislerine yapis
lan yatirimlann verimliligi, her memleke-
te gore degismekle beraber bu verimlilik,
oteki ekonomi sektorierinden ve bagka sa-
nayiden gok daha diistiktiir. Ciinkii:

1=Modern ve konforlu bir konaklama
tesisinin kapladig: alan icindeki boliimle-
rin hepsi, bir apartman ya da bir isham
gibi kira getirmez, kazang saglamaz.

2—-Bir konaklama tesisinin kapladig
alanin hemen hemen yanisi gelir getirmez,
Zira; tesiste kira getiren odalar kismi ka-
zang saglayan yemek salonlari, bar, kahve
ve pasta salonu gibi béliimlerin yiizdlgii-
mii, kazang getirmeyen boliimlerin yiizol-
giimgii kadardir. Bu yerler, oyun salonlari,
oto garaji park yerleri, idare boliimleri,
memur ve hizmetlilere ayrilan odalardir,

3—Konaklama tesislerinde konforun,
zamanin gerektirdigi donatim ve dekoras-
yon dzelliklerinin, bir apartman ya da iy
haninin g¢ok istiinde bir sermaye yatiri-
mina gereksinme oldugunu gostermekie-
dir.

4-Saghk hizmetleri, su, isitma, 15ik-
landirma tesis ve cihazlart igin yapilan
harcamalar, sermayenin miktanim fazla-
style arttirmaktadir. Ayrica; mdble, hali,
gamasir ve iitii makinalari, yemek takim-



lari, mutfak alet ve esyalari.. gibi cesit-
leri pek cok olan esya, cihazlar ve benzer-
leri vardir ki bunlara yatinlan sermaye
azimsanacak olgiide degildir.

Biitiin bunlar gosteriyor ki, mrizmde,
tzellikle konaklama sanayii tesislerinde,
giiniin istek ve gereksinmelerine, teknik
ilerlemelere uymus, miisterileri memnun
edecek bilgili ve kaliteli bir hizmet sagla-
mis her isletmeye, 6teki sanayi alanlari gi-
bi ve onlardan daha iistiin bir sermaye ya-
tirilmaktadir,

‘Bunun yaninda, hemen hemen biltiin
yapisi iiretim sanayii bbliimlerinde elde
edilenlerin giiniinde, ya da daha ileri za-
manlarda satis1 imkdni vardir. Mal stoku
yapilabilir, beklenebilir. Turizmde 6zellik-
le konaklama sanayii boliimiinde durum
tamamen tersinedir, Igin geredi olarak, pi-
yasaya sunulacak bir yapim ve iiretim
maddesi elde edilmediginden, turist talep-

leri ve hareketleri olmadigi zamanlar, bii-
tiin hizmetler ve galismalar karsihiksiz ka-
lir. Bir taraftan da iicretler, yevmiyeler,
¢esitli harcamalar durmaz, isletme serma-
yesi bosa harcanir, Bu sermayeye yeniden
ek yaturim zorunlugu ortaya gikar. Bu ne-
denlerden dolay), 6zel tesebbiis ve serma-
ye, turizm endiistrisine, 6zellikle konakla-
ma sanayi alanina bilyiik ilgi gostermemek-
tedir,

Bu durum, bilyiik yaturim sermayeleri-
ne sahip memleketlerde boyle iken yat:-
rim sermayeleri dar olan iilkelerde, dzel-
likle yurdumuzda yiiksek verimli dteki Ka-
zang alanlari dururken, turizm endiistrisi-
ne, hele konaklama sanayii btliimiine tzel
tesebbiis ve sermayenin ilgi gostermeyece-
gi bir gergektir, Bupun karsisinda, tu.
rizmde ileri gitmis iilkeler, turizm sanayi
ve fticaretinin ozel tegebbiis ve sermaye
eliyle gelismesi i¢in gesitli yollarla tesvik
ctmektedirler.

r

yitirmek ruhu burusturur.’’

ugrasinz...

GENCLIK

“Genclik, hayatin belli bir dénemi degildir. Genclik, bir
irade sekli, bir hayal ézelligi, cesaretin korkakliga, macera
hevesinin rehavete boyun egdirmesidir. Hi¢ kimse belli yilla-
n1 doldurmakla ihtiyarlamaz. Insanlar ideallerini kaybedince
ihtiyarlarlar. Seneler ancak cildi burusturur, ama heyecanini

“‘Genglikte diinya’y1, yaghlikta gengligi diizeltmeye

John Lewis (E)
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