TURKIYE Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Kirk yila yakin bir stiredir tGlkemiz biliminin hizmetinde. Bir
kusak, onunla bayddd. Adini duymayan yok gibi. Ancak
kurum yeni bir binyilin baslangicinda yeni atiimlara
hazirlanirken, bilimle gérece daha yakindan ilgili kigilerin bile
TUBITAK’In amaci, islevieri ve gerceklestirdikleri konusunda
¢Ook net bilgileri yok. Bilim ve Teknik, bu sorular sizlerin
adina TUBITAK Baskani Prof. Dr. Namik Kemal Pak’a ilett

UBITAK’in  kurulma-
sindan bu yana 36 yil
gecti. Geriye bakugi-
mizda, bugiinkii bilim
ortaminin 36 yil 6nceki
bilim ortami olmadigin1 goriiyoruz.
Kuskusuz TUBITAK da 36 yil nceki
TUBITAK degil. Hem kendisi biiyii-
miis, hem de kendisi biiyiirken Tiir-
kiye’de bilim ve teknoloji sisteminin
bugiinkii  durumuna  gelmesinde
epeyce énemli roller oynamig. Bugiin
Tirk bilim teknoloji sistemini olustu-
ran aktorlere bakarsak, 72 iiniversite,
yiiksek 6gretimde 1,5 milyon 6grenci,
60 binin {izerinde akademik personel,
binlerce firma. Bu rakamlar1 1963 yili-
na, TUBITAK’in kurulus giinlerine
¢ekersek, manzara bugiinkii rakam-
larla kargilastirilamayacak kadar fark-
li: 3-5 tiniversite, herhalde birkag on
bin 6grenci ve en iyimser tahminle
birka¢ bin 6gretim iiyesi. Burada
o6nemli bir 6l¢li parametresi iizerin-
den de carpict bir gelisme goriiyoruz.
Bence en kolay parametre, diinya bili-
mine yapilan katkinin dl¢iitii sayilabi-
lecek yayin sayilart agisindan diinya
siralamasindaki yerimiz. Tiirkiye bu-
giin Citation Index’te yayinlanmig
6000 civarinda yayiniyla diinyada 25.
siraya gelebilmig. Bu yerin, daha
1985’te 45. sira oldugu, 500 civarinda
bilimsel yayin yapildigi dikkate alinir-
sa ciddi bir sigrama oldugu goriiliir.
Demek ki sistem biiyiimiis.
BT: Citation Index’te gelismis iilke-
lerin haksiz avantajlari oldugu, handi-
kap hesaplarini dikkate alan yeni bir
sistem gerektigi yolunda goriisler var.
Pak: Dogru, bu sayilari belli normali-
zasyon faktorlerinden gegirerek an-
lamli hale getirmek miimkiin. Bunlar-

dan bir tanesi, harcanan her birim pa-
ra kargiligi, bilimsel kazanim nedir; ya
da fert bagina ¢ikt1 nedir? Ama burada
bence en dogrusu, harcananla iligki-
lendirilen ¢ikti miktarlari. Sistemi bii-
yiitiirken, ki TUBITAK bunda 6nem-
li bir rol oynamig, Tiirkiye’nin boyle
onemli bir maliyet hesabr yaptigini
soylemek miimkiin degil. Bilim ve
teknolojiye  yapilan  yatrimlarin
1967°de ve 1993’te yapilan anket so-
nuglarina gére GSMH i¢indeki payi
binde 3 olarak seyretmis. 1993’ten iti-
baren sistematik bi¢imde yapilan an-
ketler de, binde 5’lere yaklagtigini
soyliiyor. Bugiinkii rakamlara ¢evir-
mek gerekirse, Tiirkiye’nin kisi basi-
na 3000 dolar civarinda GSMH’si var.
Yaklasik 60 milyon da niifusu var; de-
mek ki 200 milyar dolar civarinda bir
GSMH’den bahsediyoruz. Bunun da
binde besini alirsak, yaklagik 1 milyar
dolarlik bir Ar-Ge harcamasi var. Aca-
ba bu, niifus bagina ka¢ paraya denk
diiser diye sormak miimkiin. Belki
daha anlamhsi su: Universitelerde
60 000 akademik c¢alisan var dedik;
firmalarda kesin bilmiyoruz ne kadar
aragtirmacimiz oldugunu, ama yuvar-
layip belki bir 20-30 bin de oraya koy-
sak, demek ki, kafa hesabiyla 80-90
bin civarinda arastirmacimiz olsa,
1 milyar dolarin kisi basina diigsen
miktart 10 000 dolar kadar. Cok kotii
goriinmiiyor. Ama bunu, gelismis iil-
kelerdeki rakamlarla kargilagtirdiginiz
zaman, 2-3 fakeort kadar disiik. Ge-
ne de girdilerdeki tedrici  ilerleme-
nin, c¢ikularn iyilestirdigi  belli.
TUBITAK 1n kurulusunun, gelisimi-
nin, getirdigi destek yontemlerinin
sistemde gergekten bir hizmet gordii-
giinii séylemek miimkiin: Ulke, Cita-

tion Index’te 45. siradan 25.1ige yiik-
selmis. Tabii burada ciddi bir uyari da
var: Tiirkiye tedrici olarak 15 sene
icinde 20 basamag: atlayarak geldi.
Su anda 6niimiizdeki iilke Finlandi-
ya. Finlandiya ile iilkemizin yayinlar
arasindaki fark 2000. Gegebilecegi-
miz iilkeleri gectik artik. Su ana kadar
kullandigimiz tedrici iyilestirme yon-
temleriyle 6nemli bir sigrama yapma-
miz miimkiin degil; dolayisiyla Tiir-
kiye doniim noktasinda. Daha yiik-
seklerde yer aramak istiyorsa, ekono-
mide ve pek ¢ok diger sektorde oldu-
gu gibi, artk "kuantum sigrayiglar”
anlaminda yeni énlemler gerekiyor.
Aksi halde Tirkiye’nin bu 25. sirayi
korumasi bile basar sayilabilir.

BT: Peki bu sicramada TUBITAK in
iistlendigi asil iglev nedir? Bilimi tiret-
mek mi, esgiidiimlendirmek mi, iire-
timini kolaylagtirmak mi?..

Pak: TUBITAK’1 1963’te kuran de-
gerli biiyiiklerimiz diinyadaki model-
leri iyice aragtirmislar. Akademi mo-
delleri varmis; bir Kuzey Amerika ve
Bat1 Avrupa’daki akademiler, ve bir
de Sovyet akademileri. Bunlar yapi
olarak farkli. Bat1 diinyasindaki aka-
demiler, bilimin ve bilim insanlarinin
ayricaliklarini tescil eden prestij ku-
rumlari. Dogu blokundakilerse, fabri-
ka gibi, aragtirma enstitiileri goriinii-
miinde olan, profesyonel bilim insan-
larinin ¢alistigr yerler. Bir de konsey
tiirii modeller var ki, bilimsel arastir-
malart destekleyen, arastirma fonu
yonetimi iglevlerini de yerine getiren
yapilar. Uzun degerlendirmeler so-
nunda saptanan sorunlarin ¢6ziimiin-
de en etkili olabilecek olan aracin
konsey modeli oldugunda karar kilin-
mis. Kanunu hazirlarken 6ngérdiikle-
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ri araglan da iyice tarif etmigler. O da
temel felsefelerini yansitiyor: Once
kendi belirledigi alanlarda aragtirma
yapacak, disindaki {iniversite ve aras-
trma kurumlarinda faaliyette bulu-
nan bilim insanlarina kaynak saglaya-
rak destek verecek, pozitif bilim alan-
larinda bilim adami yetigtirecek bir
kurum yaratmak.

BT: Bu islevleri yerine getirirken
TUBITAK 1n izledigi bir strateji, bir
vektor var mi? Su anlamda: Geligsmek-
te olan iilkelere 6zellikle ekonomik
gelismeye, iiretime yonelik  bilim
oneriliyor. Oysa Pakistan asilli Nobel
odiillii fizik¢i Abdus Salam, gelismek-
te olan iilkeler i¢in kuramsal arastir-
malarin da ¢ok 6nemli oldugunu vur-
guluyor.

Pak: Secenekler iki tane degil. Uce,
dorde de cikabiliyor. Tiirkiye’de bu-
nu agirlikli olarak hissetmek miim-
kiin. Bilgi toplumu ve bilgi ekonomi-
si, enformasyon ekonomisi denen ye-
ni modaliteye dogru kayiliyor. Elekt-
ronik ticaretten tutun artik pek ¢ok
sistemin Internet’e girisi ve getirdigi
yenilikler tiim yagamimizi bir sekilde
etkileyecek gibi. Onun i¢in biitiin po-
litikalarin, ekonomik politikalar kadar
bilim ve teknoloji politikalarinin da
buna uyumlu bir bi¢imde degistiril-
mesi lazim. Bizim gibi geriden gelip
de olsa olsa iyi taklit, akillica taklit ya-
pabilme durumunda olan iilkelerin
diinyadaki fazlan izlerken hata yap-
mamalar1 gerekiyor. 1990’daki biiyiik
doniisiim ¢ok ciddi dersler égretti.
Kuzey Bloku ¢oktii. Kuzey Blo-
ku’nun ¢okmesiyle ondan 15-20 sene
once baslayan Pasifikte’ki yiikselig
arasinda ciddi kargilagtirmalar yap-
mak miimkiin.

Diinyanin en iyi bilim insanlarinin
biiyiik ¢ogunlugu Kuzey Blokunda-
dir. Ancak bilgi iiretim mekanizma-
sindan toplumsal refaha doniisebilme
mekanizmalarinin tiim araglart tarif
edilmemisgtir. Buna karsilik, asir1 6r-
nekleri olsa da Pasifik kiyisinda, Ja-
ponya, Kore, Singapur, Tayvan vb. iil-
keler temel altyapiyr ihmal etmeden
ckonomik refaha gidebilen araglarin
hepsini tarif ettiler.

Kore’yle biz 1960’11 yillarda ayni
bilimsel iiretimdeymisiz. Ayni kigi ba-
sina GSMH diizeyindeymisiz: Yakla-
stk 500 dolar. Ayni iiniversite sayisin-
daymigiz. Bilimsel yayin sayisi 500 ci-
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varinda. Simdi onlar bizim kisi bagina
ulusal gelirimizin dort katindalar, ya-
yin sayisinda da agagi yukart dort mis-
lindeler ve bunlar birbiriyle el ele gi-
diyor. Ama ayrica 130 milyar dolarlik
da bir ihracat hacmi var. Simdi bunlar
oylesine yakindan iligkili ki... Onlar
inovasyon sistemini, firmalarini kur-
dular, o firmalari ayakta tutacak , iiriin
iiretebilecek, piyasada rekabet edebi-
lecek duruma getirmek i¢in mali ve
gereken diger tiim mekanizmalar
kurdular. Oradaki firmalarin ulusal
Ar-Ge sistemi i¢ginde hem aktor olarak
hem de finansor olarak paylarn yiizde
70 civarinda. Tirkiye’deyse bu firma-
larin payini, yeni getirdigimiz bazi 6n-
lemlerle yiizde 30’a kadar ¢ikarabil-
dik. 93’teki iilke incelemesini yaptigi-
mizda %15 civarindaydi. Bakin iyi bir
enstriitmanin ne kadar etkili oldugunu
gostermek igin soylilyorum: 1995°’te
sanayiye Ar-Ge diye bir mekanizma

gelistirdik. 98’de bunu iyilestirecek
yeni 6nlemler de aldik. Sanayideki o
gizli Ar-Ge potansiyelini hayata gegir-
dik.

BT: Nasil? Para aktarimi m1 yaptiniz?
Pak: Evet ama %100 degil. Piyasada-
ki firmalara, “eger Ar-Ge yaparsaniz,
bunun maliyetinin yarisini devlet ola-
rak verecegiz” diyoruz. Ar-Ge yaptira-
rak, olumlu sonuglar1 gérmelerine
yardim ediyoruz, daha iyi iiriinlerle
piyasaya ¢ikmalarini, uluslararasi pi-
yasalarda rekabet edebilme kosullari-
n1 hazirliyoruz. 1995’1 yillarda Tiirki-
ye Avrupa Birligi’nin kapilarini zorlar-
ken Giuimriik Birligi’ne girdi. Diinya
Ticaret Orgiitii’niin, GATT, Uruguay
Round antlagmasini imzaladi. Global

planin bir pargast haline geldi. Bu
hem avantajli, (silkinmek, yukari dog-
ru ¢ikabilmek i¢in) hem de tehlikeli:
Global pazarlara agilirken, kendi pa-
zarinizit da global piyasaya agiyorsu-
nuz. Dolayisiyla sizin piyasaniza giren
daha kaliteli ve daha ucuz mallarla re-
kabet edememe durumu s6zkonusu.
Tiirkiye i¢in bu bir hayat memat me-
selesi . Artik anlagildi ki, ben 60 mil-
yon tiiketiciye daha iyi ve ucuz mal
sunmak zorundayim. Bu da innovas-
yondan; yenilik¢i hareketlerden gegi-
yor. O halde bunlara Ar-Ge yetenegi
kazandirmak lazim.

BT: TUBITAK’in kendi Ar-Ge’si ne
durumda?

Pak: ULAKBIM’le baslamak isterim:
Interneti TUBITAK getirdi Tiirki-
ye’ye. Enformasyon toplumuna hazir-
lanma yolunda, ¢ok fazla gériilmeyen,
ama maddi ve manevi kiilfeti yiiksek
biiyiik bir hizmettir. 1991 ve 92’deki
yogun calismalariyla Tiirkiye'yi In-
ternet ailesine katt. 23 Ekim 1992’de
ilk baglanti kuruldu. 5 Nisan 1993’de
ilk hat kuruldu. 21 Nisan 1993’te ilk
ates yandi ve Internet Tiirkiye’de ge-
nel kullanima sunuldu.

Simdi TUBITAK’1n 10 tane ensti-
tiisii var. 8 aragtirma grubu var, akade-
mik Ar-Ge icin ugrasan, TIDEB’i var
sinai Ar-Ge i¢in ugrasan, 2100 kisilik
personeli var yaklagik. Her yil 1000’¢
yakin proje stokuyla akademik sekto-
re, 500’e yakin proje stokuyla sanayi
sektoriine hizmet veriyor. Tiirkiye’de
asag1 yukari 1000’e yakin elit bilim in-
saninin yetigsmesine katkida bulun-
mus. 10 000’e yakin proje destekle-
mis bir kurulus. Ve biitiin bunlari dev-
letten aldigi ve degisebilen, 30-40
milyon dolarlik bir yardimla yapiyor.
10 tane aragtirma merkezi ve enstitii
icinde MAM, BILTEN, Ulusal Goz-
lemevi ve CI'TTAGEsine kadar ge-
nis bir yelpaze var. O halde TUBI-
TAK gercekten Tiirkiye’de birkag
baska kurulusla birlikte en agirlikli
bilim ve teknoloji {iretimini yapmis.

Ornegin Marmara Arastirma Mer-
kezi (MAM) ne is yapar. Orada asagi
yukari teknolojinin biitiin dallarinda
faaliyet gosteren enstitiilerimiz var;
uygulamali aragurmalar yapiyoruz. Ya-
ni bilgisayar yongasi da iiretiyoruz,
Malzeme Enstitiimiizde en yeni sera-
mik malzemeleri de iiretiyoruz. Bun-
lari piyasaya siirebiliyoruz. Uretici sir-



ketlerle ortakliklar da kurmak

dahil her tiirlii esnek yontemi
kullaniyoruz.

BT: Yani para da kazaniliyor.
Pak: Para kazaniyoruz. Ornegin
Marmara Arastirma Merkezi-
mizde, ulusal biitgceden aldigi-
miz kaynak diginda 6zgelir diye-
bilecegimiz miktart %30’lara
kadar ¢ikartabildik. Ayni kam-
piiste  bulunan
kriptoloji merke-

zimizde, silahli
kuvvetlerimizin
agirhikli  olarak

yararlandigi, ¢ok
onemli, iiretime
yonelik projeler
yiiriitityoruz. Bu-
rada %80’¢ varan

ozgelirimiz  var. e e

planda da Fransizlarla, Ameri-
kalilarla, NATO ile bu biiyiik
projelere yaklagmak igin iligki-
lerimiz siiriiyor.

Bu baglamda TUBITAK,
gercekten 6nemli isler goren,
ama daha da biiyiik isler gérme-
yi hedefleyen bir kurulus. Az
kaynakla ¢ok is yapmay 6gren-
mis, oldukga seckin faaliyetleri
olan ve seckin insanlari ¢alistira-
bilecek diizeye gelmis bir ku-
rum. Ama bir seyi atlamayalim:

SAGE adli biri-
mimizde, gene silahli kuvvetlerimizle
belli 6l¢iide isbirligi icinde fiizeler ve
optik aragtirmalar yapiyoruz. En son
olarak, gelistirdigimiz bir fiizeyi 100
km uzaga atuk. Daha da gelistirmek,
giidim mekanizmast da eklemek
miimkiin. Biitiin bunlar, sézlesmeli
aragtirmalar dedigimiz, piyasa i¢in bir
gelir karsihigt yapilan arastirma hiz-
metleridir. Problem ¢ézmeye, iiriin
yaratmaya ve ilgili tiretici kuruluglarla
birlikte “liretime” yonelik olarak yap-
ugimiz faaliyetlerdir. Temel arastir-
malar yapugimiz bir temel bilimler
arastirma enstitiimiiz var Istanbul’da;
Feza Giirsey Enstitiimiiz.

BT Arastirmalar fizik agirhkli mi?
Pak: Bu, olduk¢a yeni bir enstitii.
Once Marmara Arastirma Merkezi
biinyesinde bir enstitii olarak iglev
goriiyordu. 1997°de bunu TUBITAK
Bagkanligi’na bagl bagimsiz bir ensti-
tii haline getirerek Kandilli’ye tasi-
dik. Agirlikli olarak matematik ve ku-
ramsal fizik alaninda faaliyetler, aras-
tirmalar ve yetistirmeye yonelik peri-
yodik ¢aligtaylar araciligiyla yiiriitiilii-
yor. Demek ki TUBITAK arastirma-
lar1 baglaminda ¢ok genis bir yelpaze-
miz oldugunu sodylemek rahatlikla
miimkiin.

BT: Uretilen bilim "karatahta bilimi"
degil. Peki MAM, ABD’deki, Avru-
pa’daki biiyiik ulusal laboratuvarlarla
kargilastirilabilir mi?

Pak: Lawrence Berkeley Lab’a, Bro-
okhaven’a benzeyen bir laboratuvar.

BT: Donanim
agisindan?

Pak: Donanim
agisindan oldukea iyi.

BT: Parcacik hizlandiricisi?

Pak: Hizlandiricimiz yok. Cok kiigiik
hizlandiricilar var; bunlar deneysel
akselaratorler degil. Bizim boyle bii-
yiik yiiksek enerji projelerine ulus
olarak girmemiz s6z konusu degil;
onemli projelere "taraf" olarak konsor-
siyumlarla girmemiz s6z konusu.
CERN’de iki projede yer aliyoruz.
TUBITAK Bagkanhigi’nca vyapilan
protokoller ¢er¢evesinde. Bugiinlerde
Avrupa Uzay Ajansi ESA ile goriisme-
lerimiz siiriiyor; iiyelik i¢in ¢abalari-
miz var. Avrupa Birligi’nin ortak bilim
konseyi haline gelmek yolunda adim-
lar atan Avrupa Bilim Vakfi’'nin yone-
tim kurulunda temsil ediliyoruz. Pek
cok uluslararasi projede ikili ve ¢oklu
diizeyde tarafiz. NAT'O’dan oldukga
biiyiik kaynaklarla “Istikrar icin Bi-
lim” ve “Barig i¢cin Bilim” progralari
baglaminda taraf olduk.

TUBITAK belli bir noktaya geldi.
Biiyiik bir kurulus; daha 6nemli roller
oynamaya da aday bir kurulus. Yeni-
lerde de deprem konusunda, depre-
min bilimsel ve teknolojik biitiin bo-
yutlarindan sorumlu, “Deprem Kon-
seyi”’ni kurup isletmekle sorumlu ki-
lindik. Bu konuda, Bilim ve Teknolo-
1 Yiiksek Kurulu’ndan, Tiirkiye igin
“mega proje” sayilabilecek ii¢ proje
icin kaynaklar ¢ikarttik. Uluslararasi

TUBITAK Tiirkiye’de bilimi
popiilarize  et-
mek baglaminda
da ¢ok, ama c¢ok
onemli islevler
goriiyor.
TUBITAK Bilim
ve Teknik Der-
gisi’nin  Tiirki-
ye’nin en ¢ok sa-
tan dergisi olma-
st ¢ok anlaml.
Ama herhangi bir dergi 50 000 — 60
000 adet satmakla m1 bu noktaya gel-
meliydi. 60 milyonluk bir iilkede ol-
masi gerektigi gibi 1 milyon satarak
bu noktaya gelmeliydi. Ama bu, iilke-
nin genel ayibi. Bilim ve Teknik’le,
hedef kitle olan her yastaki gence bi-
limi tagiyabilme isini belli bir 6l¢ekte
yaptik. Daha da iyi yapmak durumun-
da olacagimizi biliyorum. Ama benim
biraz da duygusal anlamda, daha da
o6nem verdigim bir program, Popiiler
Bilim Kitaplari. Bunlar su anlamda
onemli: Benim yetistigim yillar, ki biz
68 kusagiyiz, iilkemizde aydinlanma-
nin ara ara saha kalkugi, patladig yil-
lard1. Biz Hasan Ali’nin (Yiicel) kla-
sikleriyle biiyiidiik. Odiillendirilme-
miz gerektigi zaman bize bir demet
klasik kitap verdiler. Plato’yla orada
tanigtik. Poincare dizilerini ii¢-bes
kez, kiigiikken, ortaokul ortaminda
okumaya ¢alistim. “Bir giin acaba bu-
na benzer bir sey yapilabilir mi?” Bu,
stirekli gordiigiim bir riiyaydi.
TUBITAK’a yonetici olarak geldi-
gim 1990 Kasim’indan beri de hep ak-
limdaydi bu. Bunun yapilabilecegini
gordiik ve 1992-1993 yillarinda hayata
gecirdik. Geldigimiz nokta iyi (130 ki-
tap); daha iyiye de gotiirmek miimkiin.
Popiiler Bilim Kitaplart programiyla
Hasan Ali’nin klasikler programinin de-
vamini hayata gegirdik denebilir.
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