JAPONYA'DA BiLIM

JAPON ENDUSTRI LABORATUVARLARI

Japon endiistri sektérii, temel arastirma gedigini kapatiyor.
David P.HAMILTON

endini bir sirketin laboratuvarinda rahat hisset-

meyen sadece teori ile ugrasmis bir bilim ada-
mi bile, kamera ve fotokopi makinesi yapimcisi en-
diistri devi Canon sirketinin arastirma merkezinde,
temel aragtirma yapmak icin tam aradigini bulduguna
kanaat getirecektir. Tokyo sehir merkezinin 40 kilo-
metre giineybatisinda olan Atsugi dis mahallesinde
yer alan bu yedi yil 6nce kurulmus enstitil, 250 aras-
tirmaciy! barindirmaktadir. Arastirmacilar, burada
malzeme biliminden tutun da, optoelektronikten bi-
yoteknolojiye kadar ¢esitli alanlarda temel arastirma-
lar yapiyorlar, Yapi yeni, malzeme fevkalade modern,
cevre ise yaraticihg) tesvik edecek sekilde dizenlen-
mis durumdadir: Bilim adamlan dinlenme odalan, se-
miner salonlar| ve kafeteryalar yapiimistir,

Bundan daha da dikkate deder husus, enstiti
ybneticilerinin kendilerine ilgi gekici yeni bir projey-
le gelenlere kiigiik bir pilot arastirma 6denegdi sag-
lamasidir. Genel yonetici Takashi Nakagiri, “'Eger
bir kimse bize yeni bir fikirle gelirse, sirket olarak ken-
disine 8 000 dolar (yaklasik 75 milyon Tiirk lirasi) 0de-
nek saglariz. Eger daha sonra proje iyi ydriyor gibi
goriiniirse, projeye daha ¢ok yardimei ve daha bii-
ylk bir butge ayinnz'" diyor.

Laboratuvar tam temel arastirmacilarin istedigi
gibi goriinmekle birlikte, bir baska surprizle karsila-
siyoruz: Nakagiri, enstitiniin amacinin temel aras-
tirma yapmak olmadigini, bunun Universitelerin isi
oldugunu belirtiyor. Dedigine gore, asil amaclari ge-
lecegin urinlerinin teknolojisini gelistirmektir. Bas-
ka bir deyisle, Canon sirketi temel arastirma tesisi-
ni 1.5 milyar dolar (yaklasik olarak 13 trilyon Tirk
liras)) degerindeki
riin gelistirme labo-
ratuvar kompleksinin
mantiki bir uzantisi

Burada Japon temel arastirmalarinin bir ¢eliski-
si ile karsilasiyoruz: Akademik arastirmalarin fede-
ral hikametin destegi ile yapildigi Amerika Birlesik
Devletleri'nin aksine, Japonya’'da bdyle bir destek
yoktur. Bu gedigi Japonlarin blylik sirketleri doldur-
maktadir. Sirketlerin ¢ogu, ticari degeri olabilecek
teknolojileri gelistirmek igin kendi arastirma labora-
tuvarlarini kurmay: gerekli gérmislerdir. 1985'ten be-
ri, Japonya'daki hemen her elektronik sirketi, Tok-
yo'nun banliydlerinde malzeme teknigi, bilgisayar,
elektronik ve hatta biyoloji konusunda temel aras-
tirmalar yapan tesisler kurmustur,

Temel arastirmalar Gzerindeki gayretlerin yogun-
laghiriimasi, pazarin doyma noktasina gelmekte ol-
masi ve ABD'li rakiplerin programlarini uygulamali
arastirmalara kaydirmakta bulunmasi kargisinda in-
sana garip gelebilir; ama, laboratuvar yoneticileri, ge-
lecegi diisiunerek arastirma-gelistirme programlari-
ni kisintisiz bigimde surdirmektedirler. Bu yatinmin
meyvelerini verdigi ve bilimsel diizeyde genel bir ar-
is sagladigr gozlenmistir.

Arastirmalar Dinyaya
Aciklanityor mu?

Japon sirketleri, gecmiste yeni Uriinleri piyasa-
ya ¢cikmaya hazir oluncaya kadar, laboratuvar ¢alis-
malarnni gizli tutmuslardir. Ancak Canon, Nippon
Telgraf ve Telefon (NTT), Hitachi ve NEC'in arastir-
ma ve gelistirme laboratuvarlarinin usullerine bir gdz
atarsak, yeni laboratuvarlarin dinyaya ¢ok daha acik
bigimde yaratalda-
ginid gdruridz. Her
dort sirket de once
bir patent taramasi

olarak gdrmektedir.
Canon yoneticileri
bitiin bunlara rag-
men, yakin gelecek-
te biyiik karlar sag-
layabilecek projeler
(izerinde gayretlerini
yogunlastiracak yer-
de, 10-15 yil sonra
semeresi alinabile-
cek projelere, mese-
la yiksek yogunluk-
lu bilgisayar hafizala- .
rina ya da curlyebi-
lir plastiklere yonel-
mek istemektedirler. mistir,
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Canon sirketinin yeni tekmel arastirmalar tesisindeki seminer
odalar, ozellikle yaraticihgs tesvik edecek bicimde ¢izimlen-

yaptiktan sonra aras-
tirma sonugclarini ki-
sintisiz olarak acikla-
makta ve ¢ogu kere
kendi bilim adamlan-
ni uluslararasi konfe-
ranslara géndermek-
tedir. Bu sirketler,
ayni zamanda bilim
adamlarina arastir-
ma konularini seg-
mekte genis serbest-
lik saglamakta ve
ABD liniversitelerin-
de gorilen bir aras-
tirma ortami yaratil-
maktadir,
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BOtun bunlara ragmen, Canon'un ba-
sinda bulunan Nakagiri gibi gogu sirket
yoneticileri, boyle karsilastirmalar yapil-
masini istememekte ve hele tesislerinde
sadece yaratici arastirmalar yapildigi dii-
slincesini hos bulmamaktadir. Hatoya-
ma’da bulunan Hitachi Gelismis Arastir-
malar Laboratuvari (ARL)'nin yéneticisi
Shajiro Asal, “Bizim arastirmalarimiz (ini-
versitelerinki ile karsilastirlamaz. Aras-
tirma etkinliklerimizi kendi is alanimizla
sinirladik™ diyor. Bununla birlikte, bilim
adamlarina saglanan arastirma serbest-
liginin belirli bir cercevede de olsa, sir-
ket amaclarina yararli sonuglar verece-
gi umulmustur.

NTT'den Tatsuya Kimura gibi yéne-
ticiler, teknolojik yenilikler yapmanin ge-
redine isaret ediyorlar. Bu gériisi des-

Bilim dehase: Hitachi’-
de ¢alisan Akira Tono-
mura, elektron holog-

rafisi ile, manyetik
akis cizgilerini  olg-
mektedir.

Harikalar Diyarindaki
Endiistri Bilimcileri

"Yonellilmis'' temel arastirma kavra-
mi, birilerinin hangi alanlarin gelecekte-
ki Urlin teknolojileri agisindan en ok imit
verici olduguna karar vermesini gerektir-
mektedir. Sirket yetkilileri ise bunun na-
sil yapilacag konusunda kesin fikir sa-
hibi degildir. Canon'dan Nakagiri, *'Biz
once yénetim hedeflerimizi belirler, on-
dan sonra arastirma yapanz' diyor. An-
cak boyle “yonetim hedefleri”", optoelek-
tronik ve bilgisayar gibi alanlarin nasil bir
gelisme gostereceginin iyi kestirilmesini
gerekltirir. Laboratuvarlarda gelistirilmis
bircok proje, ayni zamanda yilksek bir bi-
lim seviyesini yansitmaktadir. Mesela Hi-
tachi'nin ARL laboratuvar'nda, Japon-

tekleyen NEC ydneticilerinden Hiroyos-

hi Rangu sunlar séyliyor: "'Ge¢miste sanayi sek-
tordi olarak temel arastirmalar yapmadan idare ede-
biliyorduk; ¢linkil Griinlerimizi sinama ve hatalarimizi
dazeltme yolu ile gelistiriiebilecek pratik bir zekamiz
vardi. Simdi ise eleketronik aletlerde artik atomlar
dizeyine kadar inmek (izereyiz ve elektronlarin bu
duzeyde nasil hareket ettiklerini kavramak icin bi-
lim konusunda temel bir bilgimizin olmasi gerekir."

Yoneticiler, bdyle bir bilginin ancak sirket biin-
yesi iginde calisan bilim adamlari tarafindan en iyi
sekilde saglanabilecegini belirtiyorlar. Béylece temel
arastirmalar ile daha gok uygulamaya yonelik Giriin
gelistirme laboratuvarlarinin calismalar arasinda
baglant saglanabilecektir. Bu baglant| glinimiizde
pek siki degildir. Mesela NEC ve Hitachi, kendi aras-
tirma laboratuvarlarim onlari gelistirme laboratuvar-
larinda gorllen sektdr baskisindan korumak icin ayri
tesisler olarak kurmuslardi. Ancak simdi, laboratu-
varlar glglerini gostermeye baslayinca, yéneticiler

bunlarin faaliyetlerini sirketin amaclariyla daha siki -

itibatlandirmaktan soz etmeye baslamislardir.

ya'nin ileri gelen Nobel adaylarindan sa-
yilan fizikqi Akira Tonomura ¢alismakta-
dir. Tonomura, 1986 da elektron huzmeleri ile ku-

antum teorisinin bir ongérisiinin dogrulanmasini
sadlamis ve sonra superiletkenlerdeki manyetik akim
cizgilerinin slatik elektron holograflarini elde etmis-
tir. Tonomura, Hitachi‘nin bu buluslarin pratikteki uy-
gulamalar ile genis digiide ilgilendigini kabul ediyor-
sa da, asil onceligi temel fizik arastirmalarina verdi-
gini belirtiyor, Ayrica, Hitachi'nin bu arastirmalar ge-
ne de comertce destekledigini ifade ediyor.

Laboratuvarlarda uzun vadeli calismalar da ya-
piimaktadir. Buna érnek olarak Canon laboratuvari-
ni verebiliriz. Bu laboratuvar, calismalarinin % 10 ila
15'ini “'terabit hafiza'projesine” ayirmaktadir, Bu pro-
je ile gelecek 15 yil icinde trilyonlarca islem bit'inin
sadece bir santimetrekarelik alana sigdinlabildigi bil-
gisayar hafizalarinin yapilmasi amaclaniyor. Proje-
nin bir bélimi olarak bir fizikgi ve kimyaci ekibi
“"Langmuir-Blodgett (LB) zar" diye bilinen ve yararli
elektriksel 6zellikler gosteren organik bir bilesik (ize-
rinde ugrasmaktadir.

Gelismelere

Japon elektroniginin ana arastirma enstitiileri AL .
Hikim Olabilme

Acilis  Arastirmaci Yilhk  Arastirma Probl .

Laboratuvar tarihi sayis biitge  alanlan | robiemi
Canon 1985 250 Yayin-  Optoelektronik, arwﬁ%(;zfréﬂer;e;"eﬂ
aragtirma lanmad)  ileri teknik malzeme mesini en cok izleyenler
merkezl _ biyoteknoloji arasinda, iki ABD elek-
Hitachi 1985 114 41 Elektron huzmesi tronik sirketi bulunmak-
llert arastirma milyon  fizigi, yaziim, tadir. Bu iki elektronik
laboratuvar dolar molekiler biyoloji sirketi (AT ve T Bell ile
NTT temel 1985 200 25  Kuantum optigi, IBM), onyillarca temel
arastirma milyon  bilgisayar bilimi, cesitli | arastirmalar destekle-
laboratuvariari dolar  malzeme mlsbfakat §imdi bulusla-
NEC temel 1989 100 35 Jleri toknik maizeme, | ¢ oo o oG PYAsava
araghimea milyon  atom manipulasyonu | o alinmislardir. Sasirti-
laboratuvarlar dolar norobiyoloji ¢ olan husus. AT ve T
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8 Temmuz 1992 tarihinde Calitornia Edwards
Hava Uss( yakinlarinda dunyanin en pahalr ha-
va araci Uzay Mekigi'nin inigi ertelenirken, dun-
yanin en ucuz seststi ugad BD-10 mav! gokler-
le ik defa larugiyordu.

Jim Bede'nin 1 seri numarasini tagiyan bu on-
ctl ucadiimin son derece dikkatl gerektiren dene-
me ucusunda kidembh pilot Ed Gillespie saatte 240
milll ozellikie agmad:. Denemesi yapdan ugadim di-
der bir ugak larafindan fakip edildigi bu tip ugus-
farda s takimlan genelde icen alinmasina rag-
men, ucadgin g takimlar agik burakildl, Yine de
muhendister ugagin performans ozellikler hakkin-
da zengin bir ver birlkimi edindiler.

Elde edilen bilgilerin cogu Bede ve geligtirme
ekibinin diger elernaniari tarafindan "y haber” cla-
rak nitelendirill.

General Electnic CJ-610-6 motoru kendisinden
beklenen! verdi, ivmelenme ve yavaslamalar yu
musakea olurken motor da serinficini korudu. Flap-
lar da gorevim basarn ile tamamiadi. Deneme ugu
sunun filrn chs kanattak) hava akimmda hahf b
bozukluk ofdudunu gosterdi Saatte 160 mili af
tindlake nzlarda tarbulans. sanki perdovites uyar
st gibl yumusak bir titremeye neden aldu. Hueum
kenar flaplart 15 derece indinldidginde 1se litreme
saatte 136 muin altinda olugtu.

Bede problemin huctm kenarindaki gentikten
kaynaklandidina inarvyor. Mahendisler gelecek
deneme uguslart icin bu genfih kapattilar,

Iki saat suren zorlu deneme ugusundan son
ra BO-10 tamtim g Wisconsin e géndenlch

Ev yvapun (homebbuilt) bir protolip olmasina
radgmen ucagin gorundmd son derece guzel. Ara-

SESUSTU SPOR UGAGI ILK UGUSUNU TAMAMLADI

cin gri renk olan itk kaplamas: pariak kirmizi, be-
yaz ve mavi renklerle ortulmus. Gosterge tablosu
sasirtici derecede standartlara uygun. Tum ugug
ve lletisim aleteri yerli yerinde Goze carpan fek
ozel deneme édleti ise son derece hassas bir hava
hiz saatl

BO-10'un ik iki ugusunda pilot ugagr 10000
leet yukseklidin uzenne ¢ikarmad), dolayisiyla pi-

21.7.1992%de Kaliforniva Mojave Colii iizerinde-
ki ikinei sesaltt deneme neusunda BD-10 saatte 240
millik hir luza ulast.

ot mahialing basinclh hava da verimed!. Yuksek
irfita uguslarinda gereki basinca dayarnki kano-
pive diger dedisiklikler icin ugak Bede 'nin St Lo-
wiss teki atolyesine gatiroldd, e bir taribie tek-
rar Mojave e gehrilecek ve 90 gun boyunca se-
sally ugus lasarumirn en ug noklalanna kadar de-
nenecek Bundan sonra BD-10'u bekleyen zorlu
sinav 1se ses duvanmn asilmasi.

Popular Mechanics Kasim 1992'den cev.:
Mustafa SOZEN

Bell Laboratuvarlan ile IBM'in Thomas J.Watson
Arastirma Merkezi'nin, Japonya'nin gercekten ge-
lecekte olacak gelismeleri yakalayip yakalayamadi-
@1 konusunda fikir birligine varmamis bulunmasidir.
AT ve T, dolayli olarak Japonlarin calismalarini tas-
vip etmektedir. Bell Laboratuvari yoneticilerinden Ku-
mar Patel, "'Dogru bir baslangig yapmis olduklarin
saniyorum. Bu, ayni zamanda ABD sanayiine gay-
retlerimizi sirdlrme mesajini vermekledir. Rakiple-
riniz sizin bir streden beri yapmakta oldugunuz is-
lere baslamislarsa, bu sizin programinizin hig olmaz-
sa bir kisminin dogru oldugu konusundaki inancini-
21 glglendirir” diyor.

IBM Arastirma Baskan Yardimeisi Frank Maya-
das'a gelince, o, Japon sirketlerinin bly(ik ve bagim-
siz temel arastirma laboratuvarlan acarak uygulamali
arastirma yerine, temel arastirmalara agirlik verme-
sinin dogru olmadigini ileri stirmektedir. Mayadas'-
in dilsiincesine gore, teknolojik buluslar icin 6zel te-
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mel arastirma tesislerinden cok, ortaya gikan teknik
ilerlemeleri degerlendirebilecek kapasiteye ihtiyac
vardir. Bu kapasite temel arastirma laborratuvarlar
kadar, uygulamali arastirma |laboratuvarlarinda da
saglanabilir.

Ontmiizdeki birkac yil icinde, elektronik paza-
rindak| rekabet bu sorunu su veya bu yolda ¢ozim-
leyecek gibi gorintyor. Arastirmalarin basindaki bazi
yoneticiler, Japon sirketlerinin bir glin luzumsuz yere
para harcadiklaninin farkina varacaklarni iddia etse-
ler bile, son 15 yildir olup bitenlere bakarsak, Japon
eleklronik sirketlerinin piyasanin egilimlerini once-
den kestirmek konusunda inanilmaz bir yetenek gds-
termis olduklarim goruriz. Bu da, Batl sirketlerin
bir glin uyanip, "'Neden bu isleri daha 6nce yapma-
dik?" diye yakinacaklarn ihtimalini akla getirmektedir.

(Devam edecek. )

Science, Ekim 1992'den kisaltarak cev.:
Dr. Ergin KORUR
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