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Karar Ani

ayat, aldigimiz kararlarin toplamidir. Si-
H radan saydigimiz bir glin icerisinde bile,
o gunkl hayatimizla ilgili onlarca karar veri-
riz. Hangi kiyafeti giyecegimizi, o glin icin iste-
ki onceliklerimizi, kabul edecedimiz teklifleri,
yapacagimiz alisverisleri, yiriiyecegimiz yolu
ve daha bircok etkinligimizi kararlastiririz. Co-
gu zaman secim yaptigimizi ve bu segimlere
dayal kararlar verdigimizi anlamayiz. Sadece
mavi gémlegimizi giymek, bir dilim ¢ikolatali
kek yemek ve is yerimize giden ¢esitli yollarin
birinden gitmek “istemisizdir”.
istemek, insan igin hayatidir. Oniimiize bir
hedef koymamizi ve o hedefe yonelik hamle-
ler yapmamizi gerektirir. istegin olmadigi bir
diinyada karar vermek imkansiz olur. Acikip
bir lokantaya gittigimizde onimuzdeki me-
niden bir secim yapmak zorundayizdir. Lis-
telenmis yemeklerden birini secip siparis ver-

mek achgimizi dindirmek icin yapmamiz ge-
reken ilk harekettir. Peki ne yiyecegimize nasil
karar veririz? Cevap basit: Seceneklerden biri
bizim icin daha cezbedici olacak ve digerleri
elenecektir. Boylece sadece karar vermek, en
temel ihtiyacimizi, “beslenmemizi” saglar.
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Aslinda birkag saniye icerisinde gercekle-
sen bu olayin ne derecede biyik ve 6nemli
bir beyinsel fonksiyon gerektirdigini bilmek,
insanin muhtesem yapisini anlamamiza bi-
raz daha yardimci olacaktir. Menlden yiye-
cegimiz yemegi se¢mek sanildigi kadar basit
degildir. Bir yandan yazilari okuyup her bir is-
min hangi yemegi temsil ettigini anlariz. Ote
yandan listede ilerledik¢e, beynimizde nik-
leus akiimbens adi verilen ¢cok 6nemli bir ya-
p1, “dopamin” adi verilen bir kimyasal salgila-
yarak calismaya baslar. Nikleus akimbens
(NAcc) beynimizin haz merkezidir. Gordiigu-
muz herhangi bir nesne veya yaptigimiz her-
hangi bir etkinlik dopamin salgilanmasini te-
tikledigi miiddetce biz dopamini salgilayan
bu nesne veya etkinliklerden zevk aliriz. Orne-
gin yedigimiz gtizel bir yemek, aksamlari ar-
kadaslarimizla yaptigimiz bir sohbet, buz gibi
havada sicacik bir eve girmek, bunlarin hep-
si yasadigimiz an igerisinde beynimizde do-
pamin maddesinin salgilanmasina sebep olur.

Bu tekrar eden bir dongudiir. Bir etkinlik
beyinde dopamin salgilanmasina yol acarsa
zevk duyariz; zevk duydukca bu etkinligi tek-

rar etmek isteriz. Elbette ki her olaydan ayni
sekilde zevk alamayiz. Bazi uyaricilar bizim da-
ha ¢ok zevk almamizi saglar; bdyle durumlar-
da beynimizde dopamin salgilayan hiicreler
daha cok calisir. Ancak ne yazik ki dopamin,
uyaricinin bize yararli mi yoksa zararli mi oldu-
gu konusunda bilgi sahibi degildir. Onun tek
gorevi zevk alabilmemizi saglamaktir.

Oyleyse karar verme asamasinda mantik-
linsan beyninin haz duygusundan daha fark-
I ydnlendirmelere de ihtiyaci vardir. Ornegin
lokantada meniiye bakarken bol yagl ve sos-
lu bir yemek ismini okudugumuzda birden bu
yemegi cok istedigimizi anlariz. Mesaj bey-
nimizin derinlerinden, NAcc'in da icinde bu-
lundugu duygu merkezimiz limbik korteks-
ten gelmektedir. Beynimizde aniden dopamin
salgilanmasina neden olan bu yemege karsi
¢ok buiylk bir istek duyariz ve siparis vermek
isteriz. Fakat birden bir gii¢ bizi durdurur: Bu,
beynimizin dlsiince merkezi olan frontal kor-
tekstir. Mesaj acik ve nettir, her ne kadar ca-
nimiz ¢cekse de kolesterol seviyemiz siniri asti-
gindan ve doktorumuz kesinlikle perhiz uygu-
lamamiz gerektigini soylediginden bu yemegi
yemememiz gerekmektedir. Kararimiz aniden
farkl bir yone dogru degisir; en iyisi daha sag-
likli bir sebze yemedi siparis etmek olacaktir.

Frontal korteks, hafiza, dikkat, planlama,
problem ¢6zme gibi mantik gerektiren alan-
larda karar vermemizi saglar. Gelismis ve diiz-
glin calisan bir frontal korteks, duygu merke-
zimizin gonderdigi sinyalleri denetler ve uy-
gunluk derecesine gore etkinlige devam et-
memize veya etmememize karar verir. Fron-
tal korteks secim yapmaktan cok &te yetilere
sahiptir; yeni hesaplamalar yapar, yeni ¢6ziim
yollari Uretir, bunlarin mantiksalligini Slcer.
Glnumduzde ileri mimari bilgileri, kuantum
hesaplarini, tibbi gelismeleri saglayan frontal
kortekslerimizdir.

1989 yilinin 19 Temmuz'unda ABD Hava
Yollar’'na bagli bir ucak Denver sehrinden Chi-
cago sehrine dogru yola cikti. Baglangicta her
sey yolunda gidiyordu. Fakat sonra hig¢ beklen-
meyen bir durumla karsilasildi. Ucak irtifa kay-
bediyordu ve pilotlarin bildigi hicbir yontem
ise yaramiyordu. Kule ile yapilan konusmalar,
yardim ¢adrilari tamamen sonugsuz kalmis-
t1. Ucagin gtivenli bir sekilde ugmasini sagla-
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yan mekanizmalarda beklenmedik bir ariza ¢itkmisti, nere-
deyse tamami hidrolik sistemle idare edilen parcalar ba-
sing duismesi ylziinden kontrol edilemiyordu. Bu beklen-
medik durum tam bir felakete donisebilirdi; ne kuledeki
gorevliler ne de pilotlar ne yapmalari gerektigini biliyordu.

Panik duygusu tim mirettebata hakimdi ve ise ya-
ramayan yollar ucagin diismesini engellemek icin tekrar
tekrar deneniyordu. Pilotlardan Bay Haynes bir an durdu
ve derin bir soluk aldi; bu panik durumu sorunu ¢6zme-
yecekti ve yapilabilecek bir seyler olmasi gerekirdi. Akli-
na aniden ucagin hidrolik sistemle calismayan kisimlari

geldi; evet bunlar birkag¢ parcayr ge¢miyordu, fakat dog-
ru kullanilirlarsa ucagin diismesini engelleyebilirlerdi. Bay
Haynes hesaplamalari yapti ve sonucun basarili olacagina
karar verdi. Ucak sag salim yere indi.

Bay Haynes'in diismek Uzere olan bir ucadi, ugus egi-
timlerinde hi¢ gdsterilmemis bir metodla yere giivenle in-
dirmesi nasil miimkiin oldu? Oncelikle yogun panik duygu-
sunu yaratan, beynin duygu merkezi olan limbik kortekste-
ki“amigdala’, frontal korteks tarafindan etkisiz hale getirildi.
Amigdala beyinde istenmeyen, olumsuz durumlarda cali-
san cok dnemli ve hayati bir yapidir. Ornegin kendisine dog-
ru kudurmus gibi kosan bir kdpek goéren bir kisi amigdala-
sinin sinyalleri sayesinde korku hisseder ve kagmasi gerekti-
gini algilar. Bu denli hayat kurtarici olan bir yapinin tetiklen-
mesi, yikici bir korkuya ve islevsizlige siiriikleyen panik duy-
gusuna neden olur. Bay Haynes'in amigdalasi fazla calisti-
g1 icin ilk basta ise yaramayan metotlari tekrar tekrar dene-
misti. Fakat mantikl dislinmesini saglayan frontal korteks
amigdalayi devre disi birakip ¢6zim yollari aramaya basla-
yinca ucadi guivenle yere indirmek miimkiin olmustu.

Panik duygusu mantikli kararlar almamizi engeller. Be-
yinde limbik korteks ile frontal korteks arasinda strekli
bir bilgi alisverisi vardir. Herhangi bir anda, herhangi bir

olayda, herhangi bir insan karar verirken kesinlikle bey-
nin bu iki buylik mekanizmasi ayni anda calisir. Beyin her
zaman bir biitlin olarak hareket etmekle ylikimludir. Bu
iki mekanizma, beynin duygu merkezi olan limbik kor-
teks ve planlama, dikkat gibi daha yiksek bilissel konu-
larin merkezi olan frontal korteks kendi aralarinda stirek-
li bir iletisim icindedir. Bazi durumlarda frontal korteks,
limbik korteksten gelen duygusal verileri iyi degerlendi-
remez, deyim yerindeyse "“iyi okuyamaz". Boyle durumlar-
da karar verme mekanizmamiz sekteye ugrar. Panik duy-
gusu, frontal korteksin basa ¢ikamayacagi diizeyde oldu-
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Junda kisi yanlis kararlar verir. Ornegin kumar masasinda
hatiri sayilir miktarda para kaybeden kisi aniden panikler.
Kaybettigi parayi geri kazanacagina inanir; ¢linkli oyunu
iyi oynadigini ya da sansh oldugunu disinr. Kalan para-
siyla oynamaya ve kaybini telafi etmeye caligir. Sonug bu-
yuk bir hiisran olur; cogu zaman kisi tim parasini hatta
mal varhigini kaybeder.

Karar verme asamasinda beynimizi sekteye ugratan
bu olguya “kayip komplosu” adi verilir. Kaybetmek, bey-
nimiz i¢in kazanmaktan daha énemli bir olaydir. Herhan-
gi bir olay “kayip” olarak nitelendirildiginde amigdalamiz
sinyaller yollamaya baslar. Kaybedileni geri alma istegi ve
panikle, kararlar verdigimizi zanneder ve daha ¢ok riske
gireriz. Ornegin cok yiiksek izlenme oranlarina sahip “Var
misin? Yok musun?” tarzindaki yarisma programlari, ta-
mamen insan beynindeki bu calisma mekanizmasina hi-
tap etmektedir. Yarismacilar yarismanin sonunda ne ka-
dar para kazanirlarsa kazansinlar odak noktalari en yiik-
sek para miktari oldugu icin hep bir“kayip”yasarlar. Bu se-
beple ¢ok iyi miktarda paralar teklif edildigi halde risk ala-
rak devam eden yarismacilarin, sonunda hig de tatmin ol-
madiklari miktarlarla, Gzillerek ve hatta aglayarak evlerine
doénduklerini goriiriiz.
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Karar verme mekanizmamiz ¢ok 6zellesmis ve gelis-
mistir. Nasil karar verdigimizi bilmek, bize kararlarimizi
nasil denetlememiz gerektigi konusunda yardimci olur.
Frontal korteksimizi calistirmaya basladigimiz ve duy-
gularimizi denetledigimiz zamanlarda kararlarimiz daha
mantikli ve faydali sonuglar verebilecek yonde ilerler. Peki
mantikli diisinmeye calismak verecegimiz her karar igin
iyi bir strateji midir? Cevap ne yazik ki hayir.

Karar asamasinda mantigimiza danismak her zaman
yeterli degildir. Ornegin actkmis ve lokantaya gitmistik.
Bir yandan yemegimizi yiyor bir yandan da icinde bulun-
dugumuz ekonomik sikintiyr diistiniiyoruz. Yan masamiz-
da oturan kisi hesabi 6duyor ve gidiyor. Tam bu sirada ce-
binden ylkli bir miktar para disuriyor ve bunu sizden
baska hi¢ kimse gérmuyor. Lokantada kamera sistemi ol-
madigi da asikar. Egilip yerden parayi almak neredeyse
¢ocuk oyuncagi... Ne yapardiniz?

Limbik korteksiniz yogun miktarda dopamin salgila-
maya basladi ve bu parayi almak i¢cin haz duyuyorsunuz.
Frontal korteksiniz hesaplamalari yapti; parayi kimse gor-
meden rahatlikla alabileceginiz kesin. Haz duygunuz ve
mantiginiz ayni dogrultuda ama siz yerinizden kipirda-
madiniz. Karar vermenizde etkili olan baska bir etmen var.
Peki ama acaba nedir bu etmen?

insan dogasi geregi, her birimiz etik kurallari kabul et-
me ve bu kurallara bagh yasama gereksinimi duyariz. Ya-
sama merhaba dedigimiz ilk andan baslayarak ailemiz-
den, cevremizden ve icinde bulundugumuz toplumdan
yazili olmayan kurallari 6grenir ve bunlar i¢sellestiririz.
Cocukluk dénemimizde edindigimiz empati kurma, sug-
luluk ve merhamet hissetme gibi yetiler bize hayatimiz
boyunca yol gosterir. Neden ve nasil oldugunu tam ola-
rak aciklayamadigimiz, mantik cercevesine sigmayan ka-
rarlar aliriz. Fakat bu kararlarin her biri hem bizim hem de
etrafimizdaki insanlarin mutlulugunu saglar.

Etik kararlar, kiiltlrel ilkelerle ve dini inanislarla belir-
lenmis ve bizim tarafimizdan i¢sellestirilmistir. Aslinda her
biri cocukluktan beri beynimizin en yogun olarak kullan-
digimiz kisminda, limbik kortekste yerlesmistir. Cogun-
lukla Freud’un “biling disi” olarak tanimladidi bir varlik se-
viyesinde, gliclQ, kesin ve sandigimizdan daha etkili ola-
rak bu ilkeleri sahiplenmisizdir. Herhangi bir canliyla, is-
ter insan olsun ister hayvan, karsi karsiya geldigimizde
etik kararlarimizi cogunlukla mantikli kararlarimizin énd-
ne koyariz. Beynimizdeki ayna ndronlar ¢alismaya baglar,
karsimizdaki canlinin duygu durumunu algilariz, onun-
la empati kurariz ve onun yasayacadi duygulari hissede-
riz. Boyle bir zamanda sayisal ve salt mantiksal degerler
onemsiz kalir; hakimiyet etik dirtllerimizdedir. Bu yiiz-
den paraya dokunmaz ve hemen sahibine teslim ederiz.

Psikopatlik, bu duygu durumu eksikliginin bir Grini-
dir. Cogunlukla ¢ocukluk déneminde istismara ugramak
ylizlinden beynin st temporal sulkus, arka singulat girus
ve orta frontal girus gibi kisimlari zarar gorur. Bu sebepler-
le psikopatlar, karsilarindaki insanlarin duygu durumu ile
ilgili bir his gelistiremez ve empati kuramazlar. Onlar igin
istek duymak ve mantik gelistirmek bir cana kiymak icin

yeterli sayilir. Bu ylizden bir vicdani yikimlilik ya da ra-
hatsizlik hissetmezler.

Fakat saglhkl insanlar sadece kendi menfaatleri ve is-
tekleri icin degil toplum icin uygun ve dogru kararlar ve-
rirler. Empati kurabilme yetisi gelistirirler ve beyinlerinin
ist temporal sulkus, arka singulat girus ve orta frontal gi-
rus gibi empati ile ilgili kissmlarini her zaman kullanirlar.
insanlarin dogustan gelen “icsel” bir meleke ile karsisinda-
kine empati gosterme ve onlarla dayanisma igine girme
egiliminde oldugu bildirilmektedir. insan, isbirligi ve feda-
karlik yapma yoniinde dogustan gelen bir istek tasimak-
tadir. Bazi arastirmalar bize sefkat ve insancil duygularin
genlerimize yazili oldugunu géstermektedir. insanin di-
ger varliklarla ve kendi hemcinsiyle iletisim ve empati kur-
maya programlanmis bir varlik oldugu dusintilmektedir.

Mantik, duygusallik ve etik boyutlarinda dustiniildi-
glinde, geride cevaplanamayan bir soru kalir. i¢giidisel
karar mekanizmalari. Cogumuz neden ve nasil oldugunu
bilmeden aniden distindigiimiiz soruna bir ¢déziim bu-
luruz. Boyle durumlari agiklamaya kalktigimizda genel-
likle “aniden aklima geldi’, “icimden &yle geldi” veya ben-
zeri bir ifade kullandigimiz gorilir. Ya da Ustlne ¢ok da-
siinmeden, hatta dislinmeye firsatimiz olmadan bir ka-
rar vermek zorunda hissettigimiz zamanlarda icgudi-
sel kararlar veririz. icgtidiisel kararlar biling disinin iriin-
leridir; hizli ve ¢6zlime yoneliktir. Aniden biling mekaniz-
mamizda ortaya cikarlar. Neden bu yénde bir karar ver-
digimizi soyleyemeyiz. Arastirmalar icgtdusel karar me-
kanizmalarinin duygusal odakl olabilecegi yoniinde bul-
gular elde etse de henliz bu icgtidtsel karar mekanizma-
sini tam anlamiyla ¢6zebilmis degiliz. Belki de séyleyebi-
lecegimiz sey, basit bir an olarak tanimladigimiz her anda,
hayatin her aninda, miikkemmel bir diizenin parcasi olarak
yol aldigimizdir. Onemli olan bu siirecin mikemmel isle-
yisini biraz da olsa gorebilmek ve gozlerimizi kamastiran
bu ahengi hissedebilmektir.
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