Tiirkive’de Ar-Ge

Teknoloji degisiyor, ilerliyor ve hizlaniyor. Gun gegcmiyor ki piyasada yeni bir Urtinle
karsilasmayalim. Bu rekabet ortaminda sirketler birbiriyle amansizca yangiyor. Bu yarismada
sonucu belirleyecek olan etken kuskusuz Ar-Ge calismalandir. Dinya 'daki rekabet, Ar-Ge
calismalan, kalite unsuru, nitelikli insan glcut tzerine TIDEB Baskani Cemil Ankan'la goristiik.
Cemil Bey bu konularin yani sira, Tarkiye'deki Ar-Ge calismalari, yapilan etkinlikler (izerine de
bilgiler verdi, 75. yilda TUBITAK'in Tlirkiye icin (zerinde yogunlastigi calismalar anlatti.

Rekabetgiligin ana 6gesi dzgiin iiriin
iiretebilmektir. Bunun da remel yolu ve-
nilikgiliktr. Bu da Ar-Ge ile yapilir. Pa-
zara mal siiren, hizmet koyan herkes,
kim olursa olsun, nerede olursa olsun,
mutlaka “yeni”nin pesinde kogmalidir.
Bu agidan sanayimiz rekabetgi olmalidir.
Ozellikle Cumhuriyet'in 75. yilinda, ar-
tk kapall ekonomiden agik ekonomiye
gegilmigtir. Agtk ekonominin kendine
ozgli farkl kurallan vardir. Bunlarin ba-
sinda da rekabet gelir. Pazarlarin agik ol-
dugu, giimritk duvarlannin indigi bir or-
tamda rekaber zorunludur. Rekabet ve-
nilikgilikle, bir bagka deyisle Ar-Ge ile
yapihr. Bunun i¢in de nitelikli insan gii-
cii gereklidir. Bu iig kavram, rekabet, Ar-
Ge ve nitelikli insan giicil, kaginilmaz

bir zincir olugturur,
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Ar-Ge’nin Onemi

Sanayicinin ayakta kalabilmesi igin
mutlaka Ar-Ge yapmasi gereklidir. Bu
bir onkosul oldugunda, Ar-Ge artik
akademik nivetlerle vapilan bir ugras
olmaktan ¢ikar. Bu ag¢idan bakildiginda,
geligmig iilkeler kendi sanayilerini re-
kabet¢i kilabilmek amaciyla destekle-
meye baslamuglar, bunu da agirlikh ola-
rak Ar-Ge’de yapmuslardir.

Bir yerden belli bir teknoloji alina-
rak bir iirlin iiretilmeye baslanms ola-
bilir. Ancak pazarda yepyent bir iiriinle
kargilasildiginda, eger altyapr kurulma-
migsa bu venilige yanit veremezsiniz.
Sirketlerin 6niimiizdeki siiregte mutla-
ka Ar-Ge yapilanmasina sahip olmalan
gerckir. Bir seyi iiretmek onemlidir
ama daha dnemli olan rekabergiligi
siirdiirebilmekrir. Bu da, Ar-Ge altya-
pistnin varhigina baghdur. lste geligmis
iilkeler, bunun énemini fark ettigi icin
1950"lerden baslayarak sanayilerini Ar-
Ge konusunda desteklemislerdir. Tiir-
kive, gegmiste diga kapal bir ekonomi
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izledigi, bunun yam sira, agirhkh ola-
rak ithal ikamesi felsefesiyle Tiirki-
ye'de olmayani ithal ederek yapmak ya
da bir mal, teknolojisi ne olursa olsun,
Tiirkiye'de iiretmek diigiincesine gir-
digi icin Ar-Ge yapilanmas sirketlerde
olugmamustr. Bu viizden 1950’li yillar-
dan beri sanayicisine Ar-Ge destefi ve-
ren lilkeler yenilikgilik voniinde po-
ransiyellerini arurmglar, Tiirkiye ise
bu agidan geri kalmuigtr. Bazi uluslara-
rasi anlagmalara imza koyup, esit ko-
sullarda rekabet etmeyi kabul eden
Tiirkiye, sanayisinin Ar-Ge ¢aba ve ca-
hsmalarina devler olarak fazla destek
vermedigini farkertmisrir.

1995 wili éncesi ihracata yonelik
tegviklerle diga agtlma modeli uygulan-
migur. Bunda da bagarili olunmus, an-
cak belli bir noktada bu model tikan-
mustr. 1 Haziran 1995 tarihinden bas-
layarak Tiirkiye, Ar-Ge’yi destekleme
volunda kararlar almisur. Bu kararla
Tiirk sanayisini  projelerde % 50'ye
kadar desteklemesi ve bu destegin ba-
215 biciminde olmasi kararlagurlmigtir,
Tiirk sanayisi kargi karsiya oldugu re-
kabet unsurunun farkinda; dolayisiyla
buna vamit vermeye ¢ahgilivor. Bu ne-
denle de hizh bir sekilde gelisen bir
Ar-Ge vapilanmasi goriiliiyor.

Kalite ve Teknoloji

Kalite unsuru Tiirk sanayicisinin
giindemine oturmugken, teknoloji un-
suru da bu alana girmeye bagliyor. Bu
¢ok Gnemlidir, ciinkii kaliteyle ilgili
1SO 9001 belgesi, kalitenin yiikselme-
si, toplam kalite anlayigi, “tam zama-
ninda” (just in time) gibi iiretim felse-
feleri yavas yavag rekabetin unsuru ol-
maktan ¢itkmava baslarmistur. Bunlar za-
ten olmasi gereken degerlerdir. Bir gir-
ket rekabet amacivla kalitesini vyiik-
seltmeyi hedeflerse hata yapar; ¢iinkii

bu artk ayncalikli bir unsur degil, ol-
mast gereken bir unsurdur. Elbette bu-
nun yaninda teknoloji degisimine va-
nit verme hizi da dnemlidir. Teknoloji
cok hizli degisivor, dzellikle bilgi tek-
nolojilerindeki gelisim, hizmet ve iire-
tim gibi alanlarda ¢ok biiyiik degisik-
liklere vol aciyor. Dolayisiyla sirketle-
rin en dnemli sorunu, teknoloji irete-
bilme yetenegine sahip olmak ve bu-
nun da dtesinde teknolojideki bu hizh
degigimi izleyebilmek ve dogru karar-
lar vermektir. Oniimiizdeki siiregte
teknolojideki degisimlere yanit verme
yetenefi, sirketlerin rekabetciligini ra-
mimlayacakor. Bu hizli degisime uvma,
uyum saglayabilme gelecekte Tiirki-
ve'nin de diinya pazarindaki verini be-
lirleyecektr. Tiirkiye'nin, Cumhuri-
yet'in 75. yilinda, sanayisi ve hizmet
sektiriiyle 6nem vermesi gercken bu
olmahdir. Degisen teknolojive uygun
iiretim yapabilme, degisimi yakalaya-
bilme, yanit verebilme, rekabergiligi
siirdiirme, konugulan temel konular
olacakur. Bunlar Ar-Ge ile ilgili galig-
malanin bir boyutu. Ikinci bir boyut,
TUBITAK in yiiriittiigii bir galigmayla
iiniversite-sanayi ortak ¢alisma mer-
kezlerinin kurulmasi. Daha simdiden
kurulan iki merkez var. Buradaki ana
diigiince; rekaber ve teknoloji kazani-
midir. Hepimizin bildigi gibi yenilik-
cilik, teknoloji kazanimi oldukga pa-
hal ugraglardir. Hem kaginilmaz, hem
pahali. Burada amag, belli bir teknolo-
ji alaninda va da sektrde sirketleri re-
kabet dncesinde ortak aragtirma yap-
maya ahisurabilmek. Bunlar iiriine vo-
nelik temel aragurmalar oldugu igin,
¢oguna rekabet 6ncesi arastirmalar de-
niyor.

Iste bunun igin, sirketleri bir araya
getirmenin yollart arastinilarak ortak
merkezler kurulmasi diisiiniildii. Bu-
rada ana kosul, herhangi bir bilgede
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bir iiniversitenin olmasi ve bu iiniver-
sitenin belli alanlarda uzmanlik sahibi
olmasi (belli sektiirlerle ve belli tek-
nolojilerle ilgili galismalar yapmasi).
Bunlarin yani sira, {iniversitenin bu-
lundugu yiredeki sanayide de, iiniver-
sitenin ¢aligma yapu@ sekeor konu-
sunda bir birikimin olmasi, yani belli
bir sayida sirket ve ¢alisanin bulunma-
sidir. Bu sirketlen iiniversitenin gausi
altnda bir araya getirip rekabert éncesi
ortak ¢alisma yapilmasi amaciyla yola
cikaldi.

Yontem Amerika’dan érnek alindi.
Amerika, 1972 yilinda bir Bagkan dek-
larasyonuyla bu tiir merkezler kurma
yoluna gitmigtir ve bugiin bu merkez-
lerin sayist 100'ii agmaktadir. Bizde ana
diigiince, sirkederin belli teknolojiler
alaninda bir araya gelmesi ve rekabert
oncesi birtakim sorunlanni birlikte ¢oz-
meleridir. Bu sekilde galigmak isteyen
sirketler, yukandaki sarclar varsa, bir
araya gelip iiniversite aracihgiyla TU-
BITAK'a bagvuracaklar. Sirketler ne
kadar sermaye koyarsa TUBITAK da o
kadar sermaye koyarak iiniversiteyle
sanayinin merkez kurmasini saglaya-
cak. Bu merkezler birer TUBITAK
merkezi olacak. Ancak biitiin kararlar
yonetim kurulu aracihgiyla alinacak.
Yonetim kurulundaysa, TUBITAK tan
bir, iiniversiteden bir, sanayiden ise
3,4,5... temsilci bulunacak. Dolayisiyla
yonetim sanayi agirhkl olacak.

Su anda TUBITAK in bu anlayigla
kurdugu iki merkez var. Bunlardan bi-
ri Eskisehirde Anadolu Universite-
si'nde, Tiirkive’'nin biitiin seramik sir-
ketleriyle kurulan bir merkezdir. Ana-
dolu Universitesi’nde hem seramik ko-
nusuyla ilgili yaunm, hem de 6gretim
iiyesi olarak bir birikim bulunmakta.
Baylece 13 sanayiciyle birlikte, her iki
tarafin 100’er bin dolar koymasiyla bu
merkez kuruldu. Merkez 5 yil boyunca
TUBITAK rarafindan desteklenccek.
Daha sonra ayaklari iistiinde durabile-
cegi umuluyor,

Bu merkezlerin ikincisi Gazian-
tep'te 23 KOBl'yle kuruldu. Merkez,
iiretim teknolojileri iizerinde cahsila-
cak. Bu arada Mersin'den, Kayse-
ri'den, [zmir'den Istanbul’dan, Anka-
ra'dan, benzer merkezlerin kurulmasi
i¢in bagvurular var. Tahminen yil sonu-
na degin 3 merkez daha kurulacak.

Bu merkezler ¢ok énemli, ¢iinkii
sanayiciler kaynaklarini birlestirerek
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ayn ayr1 Ar-Ge yapma yerine bir arada
calisacaklar ve birbirlerinin deneyim-
lerinden yararlanacaklar. Bu ¢ok akila
ve devlet igin de ekonomik bir yol;
ciinkii sirketleri ayn ayn desteklemek
cok pahal, oysa 10 sanayicinin yapaca-
g1 arasurma bu merkezlerde para agi-
sindan ¢ok daha ucuza yapilabilecek.
Bu da sanayiye dnemli katkilar sagla-
yacakrir,

Tiirkiye'de Ar-Ge

Sanayici rekabetle kargilastikea
adina Ar-Ge demese de bir tiir Ar-Ge
yapmaktaydi. TUBITAK Ar-Ge yar-
dim programiyla sanayiciye formal Ar-
Ge yapmayi, formal biitge yapma kiil-
tiiriinii tagidi. Bu programin en énemli
yararlarindan biri, paradan énce forma-
lizasyondur. Sirketler daha énceleri Ar-
Ge yapuklaninin ve bu is i¢in para har-
cadiklarmin farkinda degildi. Bunun
icin plan, program yapilmams, biitge
hazirlanmamigti ve belli bir zaman ki-
sitlamasi yoktu. Sirketler bu programla
disipline olup, biitge bazinda proje iz-
lemeyi Ggrendiler. Boylece bir Ar-Ge
kiiltiirii oluguyor. Su an Ar-Ge destefi-
ne bagvuran sirket sayisi 400 civaninda.
Yaraucihgin ¢ok temel unsurlarindan
biri olan KOBI'lere de ulagmak gere-
kiyor.

Kisaca ifade etmek gerekirse, Tiir-
kiye’'de bir seyler yapiliyordu, ama bu
vardimlar bu ¢cahsmalann hizlanmasini
sagladi. Biiyiik sirketler yabancr ortak-
larini birlikte Ar-Ge yapmaya ikna et-
tiler. Ar-Ge’nin Tiirkiye'ye taginmasi
sagland, Siireg, 6grenme agisindan gok
yararli oldu ancak heniiz her seyin gok
basindayiz.

Yeni Ar-Ge Tesvikleri

Oniimiizdeki giinlerde rtegvikler
konusunda galismalar var. En énemlisi
desteklemenin tavaninin % 50’den %
60'a yiikseltilmesi. Onemli hususlar-
dan biri de, Ar-Ge'nin en temel girdisi
olan insan giiciiniin, Ar-Ge giderleri
igindeki desteklenme oraninin yiiksel-
tilmesidir (projenin desteklenme ora-
nindan ayri olarak, insan giiciiniin tes-
vik payinin yiiksek tutulmasi). Bu
oranlann sirketlerde % 60, KOBI'ler-
de % 75, teknoparklardaki sirketlerde
% 90'a kadar yiikseltilmesi planlani-
yor. Boylece kiigiiklerin iyi personel

istihdam etmesi saglanacak. Uluslara-
rast projelere katilan firmalara, kendi
tesvik oranlarina bakilmaksizin, tavan
oraninda tegvik verilecek. Sirketler
kendi aralaninda Ar-Ge sirkeri kurar-
larsa onlar da en yiiksek oranda tesvik
edilecek.

Oniimiizdeki giinlerde Ar-Ge yar-
dimlan daha ¢ekici hale gelecekrir,
gelmelidir de. Buna kosut olarak, bir
sirketteki yaraucilin gelistirmek igin
ek mekanizmalara gereksinim var.
Bunlar igin ¢aligmalar siirdiiriiliiyor,
Ornegin risk sermavesi, teknoparklar,
“kulugkalama” merkezleri olusmal,
patent ahnmas: devler tarafindan des-
teklenmelidir; ¢iinkii bunlarin hepsi
yenilik¢igin unsurlandir.

Buradaki tiim amag, Tiirk insani-
min yenilik¢i diisiincelerini olanaklar
olgiisiinde iiriin ve hizmete diéniistiir-
menin yollanm bulmakur. Yalmz gir-
ketlere degil, herhangi bir kisiye efer
desteklenmeye deger bir diigiincesi
varsa, sermaye saglamaya, insan giicii
saflamaya, fiziksel ortam vyaratmaya
ihtiya¢ vardir. Bunlara, diigiincenin
iiriine dénmesi igin, diisiincenin ko-
runmasi igin gerek var. Yenilikgi dii-
stincelere ortaya ¢ikabilme ortami ya-
rattlmal. Bu basarildifs zaman, reka-
bet etmek, diinya nimetlerinden daha
fazla pay almak kendiliginden olasi
hale gelir. Yenilikgilik, katma degeri
yiiksek iiriinler iiretmek demekrir.
Tiirkiye modayr tanimlayamiyor, teks-
til makineleri yapamiyorsa iiretecegi
rekstilin karma degeri diisiikriir, kin
da olmas: gerekenden asagidadir. Ulu-
sal gelir kirla artar ve toplumun refah
diizeyi yiikselir. Bu agidan Ar-Ge ¢ok
dnemlidir.

Cumbhuriyetin 75. yilinin, “Tekno-
loji Yili" olmasini ve yaygin kutlamala-
rin yaminda teknolojinin éne ¢ikaril-
masini istedik. Toplum eger rekabet-
ten, serbest piyasadan bahsediyorsa,
teknoloji, teknoloji iiretimi, katma de-
geri yiiksek iiriin iiretme zinciri, bu-
nun yakalanmasi ve bilinci, topluma
yansitlmalidir. Toplum da buna kay-
nak ayirmal ve sonuglarindan yarar-
lanmalidir. Avrupa’daki 24 iilkenin Ar-
Ge rtegvikleri, ki bunlar sanayilegmig
iilkelerdir, bizim Ar-Ge tegviklerimiz-
den daha iyi durumdadir. Avrupal sa-
nayiciyle rekabet edeceksek biz de
kendi sanayicimize destek vermeliyiz.
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