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Yalin insaat ilkeleri insaat sektoriunde
karsilasilan bircok sorunun basariyla ¢6ziilmesinde

kilit rol oynayabilir.

eder katmayan aktivitelerin elendi-
Dgi, verimlilik ve musteri memnuni-
yetinin 6n planda tutuldugu yonetsel bir
yaklasum sekli olan yalin insaat ile yalin
uretim ilkeleri ve uygulamalart insaat
stirecinin cesitli asamalarina dahil edilir.
Ozellikle {ic boyutlu akillt modelleme ve
benzeri teknolojilerin insaat sektOrtine
uyarlanmasi ile (6rnegin yapt bilgi mo-
dellemesi) yapimast planlanan binalar
onceden modellenir, tipkt otomobil tre-
timinde oldugu gibi insaat asamasina
gelinmeden tasartmin Kkoordinasyonu,
yapulabilirligi, maliyeti, is planlamasi,
gerekli muhendislik ve mimarlik hesap-
lamalart yapilir. Bu sayede Uretim asa-
masina ge¢meden butin hesaplamalar
dogrulanir ve insaat asamasinda karst-
lastlabilecek sorunlar azaltiir. ABD’de
muteahhitler arasinda yapilan bir aras-
tirmanin sonuglarina gore katitimcilarin
984’11 yalin insaatin kaliteyi, %80’ mus-
teri memnuniyetini, %77’si de verimliligi
ve is glvenligini artirdigumt gozlemledi-
gini soyliyor.
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Yalin insaatt daha iyi anlayabilmek
icin tarihsel yolculugunu incelemekte
fayda var. ikinci Diinya Savastnda biiytik
yikima ugrayan ve sanayisi durma nok-
tasina gelen Japonya’nin ekonomisini
tekrar canlandurmak isteyen ABD cesitli
egitimler dlizenledi. Gen¢ Japonlar hem
biyuk bir yenilgi hem de atom bombast-
nin ac¢tigi derin yaralar ylziinden bitkin
ve yilmuts olsalar da, bu editimleri ciddiye
aldilar ve endustriyel ilerlemenin, tilkeye
onurunu tekrar kazandirmanin bir yolu
olarak gordtiler.

Bu donemin sonucunda yalin du-
stince sisteminin temeli atildi. Bu yakla-
stmla baslayan yalin Giretim tekniklerinin
temeline iki ana 6ge yerlestirildi. Bunla-
rin birincisi sayqgy, ikincisi ise kaizen’dir
(surekli gelisim). Hatta yalin tretimin
temelini atan Toyota Uretim Sistemi bas-
langicta insanlia saygt sistemi olarak
adlandiurimaktaydt.







Temelinde saygt olan bu sis-
temde herkese deder verilir. Eger
calisanlar kendilerinin de sistemin
bir parcast olduguna inanir, diisin-
celerine deger verildigini gortr ve
kazandiklart para ile yetistirdikleri
cocuklarinin ileride ister isci, ister
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muhendis, isterse yonetici olarak
aynt sirkette calisacagint disinir-
lerse, tipkt Toyota’min 1980’lerde
diinya birinciligine yiikselmesi gibi
Turk insaat firmalar da dinyada bir
numara olma yolunda ilerleyebilir.

“Yalin insaat kolaylikla
uygulanabilecek ilkelerden
olusur. Basarist bu sistemi
dinyada uygulayan

bir¢ok firma tarafindan
kanitlanmistir”




Insaat sektorii yeni teknolojilere
stpheyle yaklasmast ile bilinen bir
endustri. Bunun en onemli sebebi
ise binalarin ve tim yapilarin insan
hayatint dogrudan etkilemesi. Yapt
muhendisleri giinlerce hesaplar ya-
par ve bu hesaplara bir giivenlik kat-
sayist ekler. Cunkd insaat sirasinda
ve sonrasinda ideal olmayan kosul-
lar olusabilecegini, bunlarin da in-
san hayatint olumsuz etkileyecegini
bilirler. Boyle bir sektorde yenilikei
dustincelerin kabul gormesi de hayli
zordur.

2004’te Stanford Universitesi'nde
yaptlan bir calismaya gore 1964-2004
yulart arasinda verimlilik indeksine
bakildiginda insaat sektorii, tarim
haric diger sektorlere gore hayli ge-
ride kalmus, hatta 40 sene boyunca
iyilesme gosterememis. Bu duru-
mun Turk insaat endustrisi agisin-
dan yararlart da var. Uluslararast in-
saat sektOriiniin muhafazakar yapist
sayesinde rekabetciligimizi daha net
bir sekilde ortaya koyabiliyoruz, ¢ciin-

ki diger sektorlere gore rakiplerimiz
yenilik¢i dustnceleri cok daha yavas
uygulamaya basliyor. Bu noktada ya-
lin Uretim tekniklerinin benimsen-
mesi ile rekabetciligimizi artirma-
m1z daha da kolay olacaktir.

Ozel bir yatuim gerektirmeyen
tekniklerle verimliligi artrmamizi
mumkun kilan bu yontemlerle hem
maddi kazang artacak hem de israf
azalacaktir. Ornedin Asakai toplantt-
larinin Ozelligi toplantilarin ayakta
yapumasidir. Santiyelerde gunluk,
haftalik bircok toplantt yapilir. Bu
toplantilarda saatlerce bircok konu
konusulur ve tartisilir, caylar, kah-
veler icili. Normal kosullarda kisa
surmesi gereken toplantilar 2-3 saat
surer. Asakai toplantlarinin uygu-
landidt santiyelerde ise sabah yapi-
lan gunlik planlama toplantilart 20
dakika icinde biter. Toplantiya Kkati-
lanlar ayakta durmaktan rahatsiz ol-
duklart i¢in konulart hizlt bir sekilde
ele alip karara baglamak ve islerine
donmek ister.

insaat sektdriiniin kendine
has zorluklari vardir. Calis-
ma kosullarinin agir olmasi
ve calisanlarin ailelerinden
uzun slre uzakta kalacak ol-
masi gibi fiziksel ve duygusal
nedenlerle isciler santiyeleri
tercih etmez. En son sece-
neklerden biri olarak gordik-
leri bu yerlerde mecburiyet-
ten calisirlar. Dogal olarak da
boyle bir ortamda verimlilik
saglamak hayli zordur. isciler
genellikle dini bayramlarda
evlerine gider ancak ¢ok az
kismi tekrar santiyelere do-
ner. Bu da ciddi bir is gtict
kaybi yaratir, her defasinda
tekrar ylizlerce yeni isci ali-
nir, yeni iscilerin aylar stren
uyum ve egitim slregleri ve-
rimlilikte ciddi kayba yol acar.
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Santiyelerde devir teslim surec-
lerinde pek ¢ok sorun ortaya ¢ikar.
Kanban sistemi bu sorunlar igin
bir ¢6ziim olabilir. Uretimdeki kali-
te sorunlarint gorsellestirme ile ¢o-
zen Kanban tam zamanwnda uretim
yaklasiminin 6nemli bir parcgasint
olusturur. Ornedin santiyelerde kul-
lanulacak elektro-mekanik cihazlarin
calisma asamalarinin beyaz-yesil-
mavi gibi renklerle kodlanmast saye-
sinde, ac¢tlistan 6nce tim cihazlarin
diizglin calisip calismadigt kolayca
kontrol edilebilir ve butiin cihazla-
rin tam zamaninda hazir olmast sag-
lanabilir. Bu sayede insaattaki buttin
uretim kalemlerinin tam olarak ¢ali-
sir durumda oldugu belgelenir. Tam
zamaninda uretim yaklasimt saye-
sinde beklemeden dolayt olusabile-
cek kayiplar da engellenmis olur.

Bagka bir yalin iretim teknigi
de 5S8’dir (seiri, seiton, seiso, seiketsu
ve shitsuke). Yani ayiklama, diizen,
temizlik, standartlastirma ve disip-
lin. Santiyelerin dlizeninin saglan-
mast en kritik konulardan biridir.
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Is kazalarimin énlenmesi ve verimin
artirilmast ile dogrudan iliskilidir. 5S
teknigi santiyelerde kolaylikla uygu-
lanabilir. Santiyedeki malzemelerin
tlrlerine gore organize -edilmesi,
daginik olmamast, insanlarin takilip
dusmesine neden olabilecek boru ve
kablo gibi seylerin ayiklanip uygun
yerlerde depolanmast gerekir. Benzer
sekilde malzemelerin kullantlacaklart
bolgelere gore diizenlenmesi ve saha-
nin diizenli olarak temizlenmesi de
¢cok 6nemlidir. Egitimler, gelismelerle
ilgili duyurular, 0dl ve ceza islemleri
gibi uygulamalar da hatalarin engel-
lenmesi agistndan 6nemlidir. 5S saye-
sinde santiye ortamu iyilestirilip uy-
gulama hatalart en aza indirgenebilir.

Yalin tretimin Onemli bilesen-
leri olan muda, mura ve muri (deder
katmayan-israf, asurt yuk ve dengesiz
yuklenme) insaat sektorinde mut-
laka uygulanmalidir. Calisanlara ya-
pabileceklerinden ¢ok is vermemek,
uzun sure zor sartlarda calistrma-
mak, yaptlan islerdeki deger katma-
yan aktiviteleri elemek ve israfin her

turlisinden uzak durmak santiye-
ler icin basarimn anahtaridir. Israfin
tanimt yapilirken sadece malzeme
israft distunidlmemelidir. Fazla tre-
tim, bekleme, gereksiz nakliye, ge-
reksiz islem, fazla envanter, gereksiz
hareket, kusur ve yeniden imalat da
israftir. Calisanlarin yaraticiigindan
faydalanmamak da tulkemizde ve
dinyada en ¢ok goz ardi edilen israf
turlerinden biridir. Sirketin butun
calisanlarinin beyin gucunu kullan-
mast ve tecriibelerden ders ¢ikaran,
kurumsal hafizayt olusturan bir or-
ganizasyon olusmast basari ve sirdu-
rulebilirlik acisindan ¢ok onemlidir.



Yalin insaat kolaylikla uygula-
nabilecek ilkelerden olusur. Basartist
bu sistemi dinyada uygulayan bir-
cok firma tarafindan kanitlanmistir.
Bizim ihtiyacimiz olan da bu konu-
ya aclk goruslulikle yaklasmak ve
uygulamada sagladidt yararlart olg-
mektir.

“Biz bunu zaten denedik”, “biz
bunu zaten yapiyoruz”, “biz otomo-
bil yapmiyoruz”, “burada calismaz”,
“biz zaten iyi gidiyoruz, neden degi-
selim” tirinden yaklasumlarla insa-
at sektorinde ¢ok sik karsilasilir. Uy-
gulamaya baslamadan 6nce mutla-
ka yalin insaat egitimleri yapilmast,
surecin yararlarinin tim paydaslara
ve her seviyedeki ¢alisanlara mutla-
ka net bir sekilde gosterilmesi ve Ust
yonetimin mutlaka tam destek ver-
mesi gerekir. Toyota hikayesinde ol-
dugu gibi, basarinin zaman alacagt
da unutulmamalidur.

Yalin insaat ilkeleri sadece tasa-
rum, insaat ve devir teslim gibi stire¢-
lere degil kurumsal firmalardaki, in-
san kaynaklarindan bilgi teknolojile-
rine kadar butun destek birimlerinin
is sureclerinin sadelestirilmesinde,
optimizasyonunda ve israfin onlen-
mesinde de uygulanabilir. Ogrenen
organizasyon olmak, performans
yonetimi ve editim faaliyetleri saye-
sinde btuitin sirketin yalin distince
sistemi ile yogrulmast saglanarak
surdurulebilir basarinin 6nu acila-
bilir. Yalin insaat ilkeleri insaat sek-
torunde karsilasilan bir¢ok sorunun
basartyla ¢oztilmesinde Kkilit rol oy-
nayabilir. H
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