
De¤iflimin
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Yeni S›n›rlar

20. yüzy›l›n bafl›nda, dünya nüfusunu % 10’u kentlerde yafl›yordu. 2010 y›l›nda, dünya nüfusunun yar›s› kentlerde

yafl›yor olacak. 2015 y›l›nda, nüfusu befl milyonun üzerinde anakentlerin say›s› 58’i bulacak. Bu kentlerin 48’i,

geliflmekte olan ülkelerde yer alacak. Bugün en h›zl› geliflenler, Bombay, Lagos ve Dhaka gibi düflük profilli kentler;

Londra, Osaka ve Detroit gibi geleneksel, çok büyük anakentlerin geliflmesiyse durdu.

Dünya nüfusu her 60 dakikada bir de¤ifliyor. Göçler, do¤umlar ve ölümler... Haritada, dünyan›n en h›zl› geliflen ve

en h›zl› gerileyen kentlerinde her saat bafl› gerçekleflen nüfus art›fl ya da azalma gösteriliyor. (Kaynak: Birleflmifl

Milletler Nüfus Dairesi)
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Emekli Ayl›klar›
GSMH’den emekli ayl›klar›na
ayr›lan pay

Gençlik
Genç nüfusun toplam

nüfusa oran›

Tutuklular
Toplumda her 100.000
kifliye düflen tutuklu say›s›

Sivil Özgürlükler
Sivil özgürlükler indeksi (yüksek

de¤erli rakamlar, daha az özgürlük
anlam›na geliyor)

Televizyon
Her 100 kifliye düflen
televizyon say›s›

Okuma-Yazma
Okuma-yazma bilmeyenlerin

yüzdesi

Büyüme H›z›
Gayr› Safi Milli Has›lan›n
art›fl h›z›

Kalite Kontrolü
Bir ülkedeki, Uluslararas› Standartlar
Organizasyonu’nun belirledi¤i
standartlara uyan ürün, hizmet ve
sistemlerin say›s›
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Yeni Yar›flmac›lar

Amerika Birleflik Devletleri, Avrupa, Japonya, Kanada ve

Avustralya, bugün dünyan›n en zengin ve en güçlüleri. Bu ül-

keler, refah düzeyleri zaten çok yüksek oldu¤u için, nüfuzlar›-

n› ve zenginliklerini art›rmakta zorlan›yorlar. Öte yandan, Çin

ve Hindistan gibi, daha az güçlü, ancak nüfus bak›m›ndan ka-

labal›k ülkeler, bu ülkelerle aralar›ndaki fark› kapat›yorlar.

Pembe rengin farkl› tonlar›, ülkelerde, gayr› safi milli has›ladan
(GSMH) kifli bafl›na düflen farkl› miktarlar› gösteriyor.(Haritadaki
ülkelerin büyüklükleri, 2002 y›l›ndaki ve 2012 y›l›nda beklenen
nüfuslar›n› yans›tacak biçimde ölçeklendirilerek gösterilmifl)
Siyah renkli çizimler, ülkelerin 2002 y›l›nda GSMH’den kifli bafl›-
na düflen miktara göre bulunduklar› yeri; gri çizimlerse, 2012 y›-
l›ndaki tahmini miktara göre bulunacaklar› yeri gösteriyor.
Haritaya göre, örne¤in, 2002 y›l›nda Do¤u Avrupa, GSMH’den ki-
fli bafl›na düflen miktar›n 1000-5000 ABD Dolar› oldu¤u dilimde.
2012 y›l›ndaysa (gri renkli çizim), GSMH’den kifli bafl›na düflen
miktar›n 5000-10.000 ABD Dolar› oldu¤u dilimde yer alacak.
K›rm›z› oklar›n büyüklü¤ü, ülkelerin y›ll›k GSMH’lerini gösteriyor.
Haritada, örne¤in Do¤u Avrupa’n›n GSMH’si y›ll›k % 4-6 olarak
gösterilmifl.

2002 y›l›

% 2 - 4% 0 - 2 % 4 - 6 >% 6

y›ll›k büyüme h›zlar›:

GSMH’den kifli bafl›na düflen:

2012 y›l›

GSMH’den kifli bafl›na
düflen miktar15.000
dolardan fazla

GSMH’den kifli bafl›na düflen mikta-
r10.000- 15.000 dolar aras›

GSMH’den kifli bafl›na düflen mik-
tar 5000-10.000 dolar aras›
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Birlefltir ve Fethet!

Avrupa Birli¤i, 21. Yüzy›l› Avrupa

yüzy›l› yapma gücüne sahip yeni bir po-

litik alan yarat›yor. Avrupa Birli¤i’nin

25 ülkeyi kapsayan –belki, Rusya da

içinde olmak üzere birçok baflka ülkeyi

de kapsayacak olan- co¤rafyas›, yasal

ve etik aç›dan eriflti¤i yerlerle karfl›lafl-

t›r›ld›¤›nda hiçbir fley denebilir.1957 y›-

l›nda ortak pazar›n kurulmas›ndan bu

yana gelifltirilen ve 80.000 sayfay› bu-

lan yasalar›, Avrupa’y› dünyan›n ilk

"bulafl›c›" politik alan› yapt›; Avrupa

Birli¤i otoritesini de¤iflik yollarla yay›-

yor: Birincisi, oluflturulan ortak stan-

dartlar, ulusal kurumlar arac›l›¤›yla yü-

rürlü¤e konuluyor; böylece Avrupa Bir-

li¤i’ni kendisi hedef olmaktan kurtulu-

yor. ‹kincisi, çeflitlilik, çok say›da güç

oda¤›na sahip olmak ona iyi geliyor.

Tek bir lidere de¤il, ortak politikalar ve

ortak hedeflerle birbirine ba¤lanm›fl

güç odaklar›ndan oluflan bir a¤a sahip

olmas›, da¤›lmadan, daha fazla say›da

ülkeyi kendine uyduracak biçimde ge-

niflleyebilmesi; ve üyelerine dünyan›n

en büyük pazar› olman›n yararlar›n›

sa¤lamay› sürdürebilmesi anlam›na ge-

liyor. Üçüncüsü, Birçok ülke, Avrupa

pazar›na ulaflabilmek için Avrupa Birli-

¤i’nin düzenlemelerini benimsedi. Av-

rupa Birli¤i, birli¤e kat›lma olas›l›klar›-

n› ileri sürerek, çevresindeki ülkeleri

politik ve ekonomik reformlar yapmaya

özendiriyor. Bu Avrupa Birli¤i’nin,

uluslararas› suç örgütleri, uyuflturucu

ticareti, kaçak göçmenler gibi sorunlar-

la daha iyi bafl etmesine yar›yor.

2005 y›l›nda Avrupa Konseyi’nin yetki
alan›nda olaca¤› tahmin edilen bölgeler

Avrupa
Birli¤i
ülkeleri

Avrupa Birli¤i
üyesi olmayan

ülkeler

NATO’ya (Kuzey Atlantik Antlaflmas› Örgütü) üye ülkeler
Avrupa-Atlantik Ortakl›k Konseyi’ne üye ülkeler

Euro’nun resmi para birimi oldu¤u ülkeler

Avrupa Birli¤i’ne üye ülkeler

S›n›rlardan kolay geçifl için Schengen Sözleflmesi’ne
üye ülkeler

Avrupa Birli¤i ülkeleri ve Avrupa Birli¤i’ne üyelik
için baflvurmufl olan ülkeler

UEFA’ya (Avrupa Futbol Federasyonlar› Birli¤i) üye
ülkeler

Avrupa Konseyi’ne üye ülkeler

EURO

AVRUPA B‹RL‹⁄‹

SCHENGEN

AVRUPA B‹RL‹⁄‹ VE GEN‹fiLEME

UEFA

AVRUPA KONSEY‹

NATO
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Yeni Küreselleflmeciler
Dünyan›n en büyük 30 çokuluslu flirketinden her birinin kökeni, flu üç ülkeden birine ait: Amerika Birleflik Devletle-

ri, Avrupa ve Japonya. Bu flirketlerden yaln›zca biri, ABD Posta Hizmetleri, küresel olarak varl›k göstermiyor; ötekiler

tüm dünyaya yay›lm›fl durumda. Öte yandan, -tarihsel olarak G7 ülkeleri olarak bilinen- bu ülkelerin d›fl›nda kalan bölge-

lerdeki en büyük 30 flirket, evlerinin yak›n›ndaki yerel ya da bölgesel pazarlara hizmet veriyor. G7 ülkeleri d›fl›nda kalan

bu büyük çokuluslu flirketlerin yaklafl›k yar›s›, kendi ülkelerinin do¤al kaynaklar›n› kullan›yor. 

Geçti¤imiz y›l, Çin, bu gruptakiler aras›nda en büyük büyümeyi gösterdi. 1995’te ilk 30 içinde üç flirketle yer al›rken,

geçti¤imiz y›l on flirketle bafl› çekti. Bu kurulufllar›n hepsi de devlete ait ve Çin’in iç pazar›na ba¤›ml›. Listedeki öteki ço-

kuluslu flirketlerin hepsininse, küreselleflmek için bir yol bulduklar› görülüyor; kendi ülkelerinde hizmet vererek baflla-

yanlar›n bile.

En Büyük 

30 Çokuluslu fiirket
ABD
Wal-Mart, Exxon Mobil, General Motors, Ford Mo-
tor, General Electric, ChevronTexaco, Citigroup, In-
ternational Business Machines, Alteria, Verizon
Communications, US Postal Service

AVRUPA
BP, DaimlerChrysler, Royal Dutch/Shell Group, To-
tal Fina Elf, Allianz, ING Group, Volkswagen, Si-
emens, Deutsche Bank, E. On, AXA, Credit Suisse
Group

JAPONYA
Toyota Motor, Mitsubishi, Mitsui, Nippon Telegraph
& Telephone, Itochu, Sumitomo, Marubeni
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Ç‹N
State Power, China National Pet-
roleum, Sinopec, China Teleco-
munications, Industrial & Com-
mercial Bank of China, Bank of
China, China Mobile Communi-
cations, Sinochem, China Const-
ruction Bank, COFCO

GÜNEY KORE
Samsung Electronics, Samsung
Corporation, SK, Hyundai Mo-
tor, LG Electronics, Hyundai
Corporation, LG International,
Korea Electric Power, KT

BREZ‹LYA
Petrobrás, Bradesco, Banco de
Brasil

RUSYA
OAO Gazprom, Lukoil

MEKS‹KA
Pemex, Carso Global Telekom

VENEZÜELLA
PDVSA

H‹ND‹STAN
Indian Oil

MALEZYA
Petronas

S‹NGAPUR
Flextronics "The New World. 30 Spaces For the 21st Century". 

Ed. Rem Koolhaas. Wired, Haziran 2003

Ç e v i r i :  A s l ›  Z ü l â l

G7 Ülkeleri D›fl›nda Yer Alan En Büyük

30 Çokuluslu fiirket
.


