Yaraticiliga Giden Yolda

Beyin Firtinasi

Dustincenin gizlerinde
gucumu buldum.

Euripides

Insanlarin sahip oldugu birevsel
ozellikler, zekd, kisilik ve fziksel ge-
lisme gibi alanlarda kendini gosterir,
Bunlarin disindaki bir bireysel dzellik
de varancthk konusuyla ilgilidir. Guil-
ford’a gore, varaticilik: akicihk, esnek-
lik ve dzgiinliik igeren bir siiregrir. Ya-
raticthik, alrernatitli diisiinme, prob-
lem ¢izme gibi zihinsel sii-
regleri de igerdiginden, yal-
nizea bir siireg degil, siireg-
ler dizist olarak diistiniilme-
lidir. Insanlanin dogustan va-
ratict olduklan va da olma-
diklar ve dogustan varatic
olmavan bir insanin sonra-
dan varanicr olamavacag dii-
stincesi arnik rerk edildi. Bu
konuda bireysel farkliliklar
olacag ve uyvgun véinlendir-
melerle varaucthfin gelistiri-
lebilecegi dilsiintiliivor. Egi-
timciler ve psikologlar, ¢o-
cuklara ve genclere uygun
ofretim vasantilar sunuldu-
gundy, uvgun kosullar yara-
uldiginda ve uygun IC'\I'Ii'\-
ler kullamildiginda varancili-
gin dgretilebilir olduguna
Aruk. yaraticih-
gin valnmizea zekd karsavis
(1) viiksek olan cocuklarda
Ec
vor; ¢iinkil,

inanivorlar,

ismis olacagina inanlmi-
varaticthgin ze-
kinin bir fonksiyonu olma-
digr kabul ediliyor. Yarauci-
Ik konusuyla cok iligkili
olan, alternanfh disiinme ve
problem ¢ozme becerilerinin de vara-
ucilik gibi gelistirilebilecegine inanan
girils, egitim psikologu Paul Torran-
ce'a ait. Paul Torrance, 6grencilere,
sorunlara yeni ¢bziimler iiretehilme
vollarimin verilebilecegine, buna dava-
l1 olarak da onlann risk alabilmek ve
dzgiin iireumlerde bulunmak gibi be-
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certlerinin gelistirilebilecefine inami-
vor. Tabii ki kaliplanmiy 6frerim
programlan gergevesinde varancihgin
gelistirilmesine olanak vok. Psikolog-

lar ve egitimeiler, varatcithk adi alun-

da bir dersle, haftada birkag¢ saat bu

konu iizerinde ¢alismanin da veterli

olacagina inanmiyorlar. Onlarin sa-
varancth gelistirecek ¢a-
lismalann her alana vavilmasimn ge-
e dfretim programlan viiricii-
liirken alternatifli diisiinmeve olanak

viundugu,

rekrigl ve

tamvacak uvgulamalara zaman avir-

manin zorunlulugu. Ogrencinin pasif

kaldigt, vani strasinda orurup, valnizea
dinlemek ve tgretmenin sorularina
dogru vanir vermek, ara sira da veri-
lenlerden sinav olmakla vitkiimlii ol-
dugu sinit” orraminda, diisiince agilan

genis olan, alternanfh diisiinebilen,

sorunlara vemi ¢oziimler getirebilen,
varatier genglerin yvertisecefi diisiinii-
lemez. Yaratior gengler yetigtirebil-
mek igin, egitimcilerin, Gfrencilerin
zihin sinirlarint zorlayvabilecegi sinif
ortamlan varatmalan gerekmektedir,
Yargilanacagindan ¢ekinen, diisiince-
lerine giiliinecegini diisiinen, §fret-
menin valmzea dogru vanie bekledigi-

an bir gencin varatic
olmasina olanak vokrur.

ne inandinlmis o

Yaraucihik, insan vasamimin her
alaninda uvgulanabilecek
bir beceridir, I diinvasinmn
birgok alani varaucilik ge-
rektirdiginden,
clemanlarimin yarauciligim

isverlert,

gelistiren uygulamalar vap-
ma volunda caligmalar viirii-
tiip, bu konuva emek harci-
vorlar, Bu emegin karsihigi,
iiretimin artmasi; ¢iinkii va-
ratcthk fireami ve firetm-
deki ¢esitlilig artunyor: iire-
venilikler getirebilivor,
[s alanlaninda kullandan, va-
raticilifit gelistirme teknik-
lerinden birt de bevin firt-

tme

nasi estirme (brainstorm-
ing). Uygulamast kolay ve
kurallan basit bir yéintem ol-
dugu kadar, insan zihninin
sinirlarim zorlayan, diisiinee
sistemlerinde veni agilimlar
yaratan bir uygulama. Ozel-
likle reklam endiistnisi gibi,
ancak yeni hikirlerin bagariy
getirdigi i alanlarinda kul-
lantlan bu teknik, grup ha-
linde uygulaniyor. Grup
iiveleri bir lider tarafindan
bir arava getirilivor ve veri-
len konu tizerinde fikir gelistirmek va
da bir soruna giiziim getrmek iizerine
vonlendiriliyor, IFikirlerin va da g¢i-
ziimlerin sa¢ma ve acavip olmast bir
tercih nedent. Grup, dretag fikir ve
giiziimlert birbirivle paylasuf sirada,
bunlar fizerine vargilama yapmak va
da alav etmek gibi veni fikirlerin iire-
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timini engellevier davranslar vasakla-
nivor. Bavlece, grup fivelerinin, kayg
ve endise gibi duyvgusal etmenlenn
engellevici etkisini fizerlerinden at-
malarng vardimer olunuyor. Bevin fir-
tinasy sirasinda, fivelerin olabildiginee
cok savida fikir ve ¢bziim iirermesinin
vaninda. diger iivelerin iiretriklen fi-
kir ve ¢oziimlern gelistirmeve ¢alisma-
lart da resvik edilivor, Bevin firtinasi-
nin hareker noktasy, bireylerin grup
halindevken tek bagina iirettikleri ¢é-
ziitmlere kivasla, daha varater ¢oziim-
ler firetebildigi gorilgiine davanivaor.
Bevin firtinast sirasinda. bireylerin
birbirlerivle serbest olarak etkilesme-
ve vonlendirilmeleri de bu ¢alismanin
verimini artriet bir etken, Sunulan ¢ii-
ziim ve fikirler uguk olabilir, kullanim
degeri olmayabilir; ancak, diger grup
iiyelerinin diisiineelerini tetiklevici
olmast oldukea dnemlidir. Amag, dii-
stincelen gelisnrmek ve bakis agisini
degistirmekrtir. Bu diisiincelerin de-
gerlendirmest uvgulama tamamlan-
dikran sonra vapilir ve fikirlerden rer-
cih edilmevenler elenir. Uygulamanin
temel esprist, ik asamada firetilen dii-
siincelerin niteligt degil, niceligidir.
Sorunun, “Hayvanlara Kargt duyarhhik
nasil gelistirtlebilie?™ olarak belirlen-
digi bir bevin firtmasinda 40 dakika
stirevle {iretilen viizlerce diisiinceden
bir kismi sovlevd;

= Hayvan adiyla kiifrediimesin.

* Herkes havvan olarak yagasin.

» ANt Baba’mn Ciftligi sarkise sik stk
sovlensin.

= Haycan mahkemeleri furnlsun.

» Yegileam'da bol bol hayoan filmi
gevrilsin.

* Hayvanlara seeme oe seilme hakk
tantnsin.
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Bir bagka beyin firtmasi uygulama-
sinda ise, sorun, “Motorlan stop etmis
ve demir atmis bir savas gemisinin

iizerine hizla yiizer bir mavin gelivor,
Bu mavindan kurculmak igin ne yapi-
labilir:™ olarak belirlenmisti, Coziim-
lerden bir kismi soyleydi:

* Biitiin askerler giiverteve (thsin ve
eszamanlt olarak var giclerivle maye-
na dogru iiflesinler.

* Biitiin yangin hortumlar: giiverteye
gikarlsin ve musluklare agilarat mayr-
na dogru basmglr su sikrlsin,

Farkl bir uygulama da, “Deprem-
lerdeki risk nasil azalolabilir?™ soru-
nuna vinelik olarak vapildiginda ge-
len ¢iziimler ise sovlevdr:
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= Rinalar deprem amortisirlert fizeri-
ne inga edilsin.

* Deprem paratonerleri furnlsun.

* Binalar yere degmeyecek sekilde as-
brlar dizerine inga edilsin,

Reklameilik alaninda, uygulamala-
nna ok sik rastlanan bu yintem, bas-
ka is alanlarinda da kullanilabilivor.
Hartta, Avrupa'da dev girketlerin yo-
nericilert, satig elemanlan ve miisreri-
leriyle stadvum biiylikliigiinde alan-
larda bir araya gelerek bu tiir uygula-
malar yapivorlar, I diinyasinda sik
rastlantlan bu yontemin, egitimde uy-
gulanmasinin arunlmas yoluyla
dnemli agithmlar saglanacag diisiinii-
liivor, Egitimden gegen genglerin,
hakteriler gibi birbirinin tpatp avms
dzelliklerde birey gruplan (klonlar)
olustururcasina aynt kaliba sokulmala-
rinang sinchliklar, turueuluklar ve dar
bakis acilan getirdigi aruk kabul edil-
mesi gereken bir gergek. Giiniimiizde
bireylerin egitimleri ilerledikge 62-
giinlegymeleri beklenivor.

Insan beyni diigiinme sirasinda
hiicresel nitelikte birlikler olustury-
yor. Bu birlikler arttikga, vani birey
veni uyaranlarla kargilastikga, diigiin-
me giicii artuyor. Bevin firtinasi, bire-
yin diisiinme, problem ¢ézme ve va-
raticthik giiglerini, onun zihninde veni
birlikler olusturacak diisiinme alanla-
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lence makinesini eglence park seklinde tasarfans; 5 yasin-
daki Kevin Hawley ise, agac tirmanma makinesi gelistirmis.

rintn orrava ¢ikmasina vardimar olan
bir teknik olarak kabul edilivor. Be-
vin firtinast estirmenin eginmdeki
uvgulamalarina okul dncest eginmde
rastlanabilivor. Sonbahar konusunun
islenecegi bir stnif orraminda, ogret-
men. bir giin dénceden gocuklan son-
baharla iliskili olan bir sev gearmeleri
va da iirermeleri iizerine vinlendiri-
vor. Ertesi giin sinifta, bahgeden top-
ladig kuru vapraklari, semsiyesini va
da sonbahar mevvelerinden binni ge-
tiren, sonbahar resmi yapan, yagmur-
lugunu givip okula gelen ¢ocuklarla

birlikte sonbahar fizerine diigiiniip
konusuvorlar. Bivlece, ¢ocuklar,
“Sonbaharda yapraklar dokiiliir, vag-
mur vagar, degisik meyveler gikar.”
bilgisini kahip halinde grermeninden
almanin varatacag diisiince tembelli-
#i tehlikesine maruz kalmamig olu-
vor. Ustelik de sinifa getirdikleri nes-
neler iizerinde diisiiniip konusurlar-
ken yeni acthmlar elde edip, genig
agily ve alternatifli digiinme giiciinii
kazanma yolunda da ilerlemis oluyor-
lar. Bu drnekte, dilgiinme giiciinii ar-
nrmada etkili olan valnizea beyin fir-

unast defil, cocufun dgrenme eckinli-
gine akof kanlarak okula bir malzeme
gerirmesi ve bir anlamda bu uvgula-
mayt vasantisina sokabilmesi de
onemli. Buna davali olarak, varancili-
ain gelistirlmesinde, bevin firtnasi-
nin kullantlan ek vintem olmamasi,
gelisricr nitelik rasivan baska tek-
niklerle de desteklenmesi gerekrigi
tlen siiriilebilir, Bevin firtinas: tekni-
gint kaliplanmus bir 6gretim progra-
minin igine oturtmak va da program-
lan tiimiivle buna yonelik olarak de-
gistirmek de ayr bir tartisma Konusu

Yaratici Distnce
Uzerine Cesitlemeler

Ismail Ustel
Profl.Dr,, HU. Eczacilik Faklltesi

Yarabcilk, yasami “taze” bir agidan yorum-
layabiimektir. Kavramlar arasinda yepyeni bag-
lantitar kurabilmelk, onlan “orijinal ve anlamh® ti-
cimde etkllestirebiimektir,

Yaraticilk sergileyebilen, bu kapasitesini uy-
gun eylem ve Urimlere donusgtirebilen bireyler,
toplumiarn en degerl varhigidir. Yarahic disin-
ce ve dayranigin uygulama alanlan, yayain kani-
nin aksing yalmzea sanal va bilim ile sirrh de-
gildir.. Yarahalik, glnumlzde, isletme yonetl-
minden politikaya, endustnden (Ozellikle AR-GE
calismalanndan) silahl kuvvetlere, metin yazarli-
aindan egitime kadar gok genis bir yelpazeve
yayilmaktadir.

“Yarahcihk" ile “sorun gozme becerisl” ¢ogu
verde esanlaml kullanimaktadir. Sorunlann ya-
raticl disince penceresinden ele alinmasi,
kaynak sorunlann saptanmasing, Gncellklerin
belilenmesine, goziim segeneklerinn zengin-
lestirimesine ve karsilastirmall olarak degerlen-
diriimesine katkida bulunmaktacdir.

“Dahi” olarak nitelendirilen kigilerin toplum-
larda gorulme sikhar milyonda ikidir. Bununia
beraber, dedisik boyutlarda bir yaraticilk po-

tansiyelinin herkes icin gecerll oldugu ve uygun
egitimle belirgin dlglde gelistinigbileced! unutul-
mamalicir, Yaraticihgin temelinde, akici ve es-
nek digtinebilme yatmaktadir. Akier dligtinebil-
mek, herhangl bir konuda kisa stirede birgok fi-
kir dretebilmeidir. Ornegln, “tugla hangi amag-
larla kullanilabilir?" sorusuna verllecek "av, okul,
gara), gomine. duvar ingasi amaciyla” yaniti,
akiy distince kalegorisine girer. Cok sayida fi-
kir then surtiimus; ancak, hepsi dé berzen kulla-
nim gergevesinde kalmistir, Ote yandan, ayn
soruya verilecek “kitap adirhd olarak. kitlpha-
ne kenar niyetine, kipek kovalamak Uzere, givi
gakmak ign. kol kaslanm gelistrmek amaciyla.
kalemlik bigimingle, toz ederek boyamada...”
vaniti, akiclhigin yvanm sira esnek dustuneblimek
demektir, Yaratichgin "Uriinl" {mal ve/veya hiz-
met vesveya fikir), bir yandan “orijinal” (aligila-
gelmisin Glesinde) olmal; diger yandan da, kul-
larm-yararlarum degen tagimahdir. Bir baska
anlatimla, dzgin bir Grinin uygulamaya yansi-
yamamas! durumunda, yaratciliktan stz edile-
mez.

Yaraticiigin Yapisal Unsurlan

Bireye lliskin Faktdrler- Belireyicl motif, si-
rekli aelisme nivetidir. Onealikli diger konular
arasinda meraklilik, agik fikirllk, aliskanliklar
gozden gegirme aligkanligi, denenmemigi de-
neyebilmek, olaylara iyimser yaklasabilmek,
gergekq dzglven, uygun dozda hirs, zorluklar
karsisinda yilmamak, yapict kuskuculuk, tik-

madarn usanmadan cahgablimak, kavramlara
ug boyutiu yaklasahiimek, aynntilar kagima-
mak ve belki de en dnemiisi yaraticlk denen
“sariiven” den cok keyif alabilmek saylabilir

Kisirtin llke, séz, olgu, bilgi, yontem ve yak-
lagim dagarciqi, yaraticilifini kisitlamayacak
zenginiikte almalcir; "Yaratic! birey” lle "ayakl|
kiitGphane" birbirine kangtnimamalidir. Arala-
nndak| kritik fark, bellektekl bilgilerin depolan-
ma oncellkler, diizenleme bigimi. gruplanma
akilchgl, ersim seciciligi ve butinlestirlime yak-
lagmmichr.

Kiltar [khimine Yénellk Ogeler- Yaratigik
potansiyelinin gergege donligebilmesinde gok
Gnemli bir kurum, alledir. Yaraticr digtincenin
firesiz gelisebimesi igin, aille Kurumunda kati-
[ime, etkilesimll ve paylagime: bir ortam olustu-
rulmali ve kesintisiz strdlrdimelidir. Yaraticilik
hevesini ballalayan, sevk kinci elesglirilerden
ozenle kagmimaldir. Cocukluk gaginm dzelligi
olan ve yaraticlik bakimindan da Gnem tasgiyan
“merak” kesinlikle baskianmamalichr,

[syerlerindeki Grolitsel kitlrin bagica belir-
levicisi, yanetim stilidir.  "Otoriter” veya "basi-
bog" bir yénetim yaklagimi benimsenmemeli-
dir. Bovlece, galigmalar yeterince motive edile-
rek, gerek bireysel, gerekse kurumsal yaralicilik
kararlilikla desteklenmis ve tutarliikla yvonlendi-
rlimis olacaktir. Diger taraftan drgitlerde, bligi-
ye erigme ve gegmis birkimlere ulasma sansi
tariyan bir fizik altyapl eksiksiz hazirlanmalidir.
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biciminde ele alinabilir, Beym firtina-
s1 Konusunda aragtirmalar olan Tony
Buzan. bir uvgulama sirasinda ortava
gikan durumu sovle dzedivor: “Lond-
ra'nin kenar semtlerinden birinde va-
savan, kafasimin ¢alismadifin diisii-
nen ve bu disiincesi 6gretmeni tara-
findan pekistirilen sekiz vasindaki bir
cocuktan ‘mutluluk” Konusu iizerinde
bevin  firunast vaparak, ona  hati-
fatnify diger Kelimelen vazmast isten-
di. Cocuk on kelime vazdikean sonra,
‘Daha vazabilir miyim?® dive sordu.
Olumlu vanic ahinea, ¢ok savida keli-
me vazdi ve iiretmenin keyfivle ener-
Ji kazandi, orurngu diklesti ve bagira-
rak ‘Ben akallivim, ben akilliyim® de-
di. Saminm okuldaki egitiminde bir
aksama vards,”

T. Buzan'in bir baska bevin firti-
nast uvgilamast sirasindaki gozlemleri
is¢ bu uygulamanin goriintiiler igin de
vapilubilecegini ortaya koyuvor: “Ye-
tiskinlermn kauldigr bir seminerde, ka-
tlimetlardan birinin 3 yasindaki oglu
da vardn, Uvgulamava kaulmayy gok
istedin wgin, biiviiklerin karg ¢thkmala-
nna ragmen, katlmasma sonunda 1zin
verildi. Bu kiigiik, diisiincelerinin
merkezine bevin giriintiisiinii kovdu;
¢iinkii vakinlarda bu kelimeyi duy-
mustu ve uvgulamasint vilksek sesle
vapmay siirdiirdil, "Bakalim beynimiz
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Bir zihin haritas: cizmesi istenen kisilerin verdigi 6rneklerden biri,

ne vapivor? A, ever soru soruvor.”
Bundan sonra bir soru isareti ¢izdi.
‘Bakalim beynimiz baska neler vapi-
vor? A, evet arkadaslan var.” Bunun
iizerine birbinni tutan iki el ¢izdi,
‘Beynimiz baska neler vapiyormus? A,
evet tesekkiir edivor,” Bunun iizerine

Yaratici diglnceye iigkin deger, fulum ve
davrariglar, temelde toplumsal kilttrin maya-
lachg hususlardir. Soyle ki, bir kitturin gok yi-
celttigl “yaraticiik yapilan- streglerl- arinleri”
bagka bir kiiltirde sagma bulunabilr. Diger (a-
raftan, yaraticlik, baz kiiltlrlerce diglanabili
dahasi, engellenebilir. Toplum, kalplan zorla-
yan, kogullanmalann digina gikabllen, gelenek-
sel tavirlan sorgulayvan birevlen desteklemell; en
azindan, onlara hosgdriyle yaklasabilmelidir,

Bir Stre¢ Olarak Yaraticilik

Yaraticillk streci, bir *zincireme reaksiyon”
bigiminde geligmektedir:

4l Hazirlik Dénemil: Yaratic disinceyi 1etik-
leyen bir unsuria baglar. Bilgi edinme, bunlan
lNgkilendirme, farkll agilardan analizieme, yo-
rumiama, degigik bicimlerde sentezleme, de-
gerlendirme, yeniden yorumlama bigiminde
strdlrlen etkinliklerdir.

b} “Kulugka™ Devresi; Yaratiol distnce si-
recinin bu agamasi, Gruntn “biling dtesinde ol-
guniasmakta oldugu " kademedir. Biling diize-
yinde algilanmamakla beraber, yogun bir yara-
ticilik gabasimn stirmekte oldugu evredir.

) "Evreka” Basama@: Beyinde "simsegin
Gaklt" andir. Hazirhk, doneminde tohumu ati-
lan, kulugka evresinde -farkina varmadan- ye-
geren yaraticilk, bu fazda "birdenbire” somut-
lasir,

d) "Rafinasyon™ Slrecin bu bollimiinde,
varaticilik Grinune kullanim/yarartamm deger

katimakia ve/veya olan deger artinlmaktadir.
Yani, yaraticihk strecinden stizilen orijinallik,
"rafine edllerek” uygulianabillr kilnmaktad.

Yukanda dzetlenen kademeler, birbirinden
kesin gizgierle ayriamaz. Birl bitmeden digeri
baglayabillr. Bu fazlann kesismesi, drtismesi
ve I 1ge gegmesi stz konusu olabilir. Bazen,
evralerin sirasi degisebilr, Zaman zaman, si-
reg basamaklanindan birisi, olagan sirasindan
baska bir dénemde lekrar devreye girebilir,

Ayni zaman diliminde birden ¢ok konu ize-
rinde cahgidignda, varatiolik stirecleri birbirlen
lle etkilegerek, daha da karmagik bir tablo ser-
gileyeilir, Strecin ne kadar zaman alacagi, ki-
sinin yaraticiigina ve konunun Bzelligine bagl-
dir. Kald ki, bireylerin yaraticik performanss,
belirgin bigimde "dalgalanabilir”. Diger bir de-
yigle, "varaticilik ritmi” zaman iginde artabilir
veya azalabilir. Yaraticilikta gérilen degisim, Ki-
siye ve kosullara bagll olan bir stirenin sonun-
da yeniden eski dizeyine gelebllir.

Yaraticihty, bileyleyen de, korelten de egi-
timdir, Ote yandan, varatcig gelistiren egitim
-nitelik dokusuna bagh olarak- destekleyen de,
kostekleven de, toplumsal kOltr iklimidir.

Eqitim, "yapi-streg-sonug” yaklasmi dog-
rultusunda planlanr, uygulanir ve degerlendinlir-
ken, bireylerin ezber veteneqi degil, yaraticilik
kalites! esas alinmalidir. Bu ise, dzelde agitim
yoneticllerinin, genelde foplumun “degisima
ayak uydurabilme” niyel ve becerising bagidr...

LT A

kiigiik bir zarf resmi ¢izdi. “Peki, bag-
ka neler yapiyor? A, ever anneyi ve
babayi sevivor.” Bunu derken de kii-
ciik bir Kalp gizdi.

Beyin firtinast ister kelimelerle is-
ter goriintiiler izerine vapilsin, kigida
dokildiigiinde kiigiik bir zihin harira-
st olugabilir ve bu harea dallandirla-
rak gehsurilebilir,

Alternatifli diisiinebilen, varatict
ve problem ¢bzebilen bir genglik icin
onlart, belirli Konular 6gretip geri ce-
kKilen, bilgileri “hap™ seklinde veren
bir egitim sisteminin sinirhliklarina
brrakmamak, gelistiricl 6gretim rek-
niklerini 6gretim programlarnnin igine
zorunly olarak sokmak gerek, Eginm
verilivor derken, kaliplannmishiklan
beyinlere zorla kabul ettirerek, zihin-
sel giiciin gelisimini durdurmamak
gerek. Egitimle, zihinsel giiciin etkili
Kullanilabilmesini ve gelistirilmesini
saflamak gerek. Cocuklara ve gengli-
e, zihnin kendi kendisini asma bece-
risini kazandirmak gerek...

Zuhal Ozer

Konu Damgrivane: Sema Yiice

Umant Paibodorid Dawigmpn
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