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amania hizlanan teknolojik degismeye paralel

olarak, bir yandan tanm ve sanayideki firetim ar-
tarken,.diger yandan da temel ve uygulamal bilim-
lerdeki bilgi birikimi de katlanarak biyGyor, Hicre
cogalmasi gibi Gstsel bir bigimde artan bilgi biriki-
mi, yeni yeni uzmanlik alanlannin ortaya ¢ikmasina
yol agiyor. Yapilan arastirmalar bugln yizden faz-
la uzmanhk dahnin ortaya gikhdini gdsteriyor. Bilim-
lerin bu hizli gesitlenmesinin sonucunda bilgi agac
dylesine dallandi budakland ki, bilimlerin aym gév-
deden kaynaklandikian gbrmezlikten gelinmeye bas-
landi, Bilimler durmadan alt bilimlere, alt bilimler
kendi aralarinda tekrar alt bilimlere béliniyorlar.

Bir alt bilim dalinin uzmani belirli bir birikimden
sonra, kendi uzmanlik alanini biitiin bilimlerin gov-
desi olarak gérme yanlisligina diistyor. lkinci ve
tglncd kategorideki bir alt bilim dalimn uzmani, bil-
ginin govdesiyle bagim kopardig icin, ylizytze ol-
dugu sorunlan tim insanhdin ana sorunuymus gibi
gormeye basliyor. Oysa bilimlerin degisik uzmanlik
alanlarina aynimasi, bilimsel bilgi birikimini saghk
olarak biyitebilmek igin yapilmis bir soyutlamadir.
Higbiri, ylzylze oldugumuz sorunlar ¢bzmede tek
basina yeterli olmadigi gibi, belirleyici de degildir.

Russel L.Ackoff'un dedigi gibi, gergekte fizik-
sel, biyolojik, psikolojik, ekonomik ve benzeri sorun-
lar yok; sorunlar vardir. Her bilim dall sorunlara
degisik a¢ilardan bakmanin yollarini gdsterir.

Ayni sekilde ekonomik, siyasal ya da kdltiirel bir
orglt icin, dretim, pazarlama ve finansman sorun-
lar yok, érgitsel sorunlar vardir. Orgiitsel sorunlar
s0z konusu alanlara degisik bigimlerde yansiyabilir.

Uretim birimi, rglittin (retim kapasitesinin ar-
bilim dallar ayni sorunlara degisik agilardan bakma
imkani saglar.

Ekonomik, sosyal, siyasal ya da kiltire! olsun,
her orgutin amaci, birim girdl basina birim ¢iktiy

maksimize etmeye ¢ahsmaktir. Baska bir deyisle, 6r-
gltdn verimliligini artirmaya gayret etmektir. Qrgm
icindeki her birim, verimliligin artirlmasina kendi yo-
niinden katkida bulunacak aragtirmalari yapar ve uy-
gular. Sorun, Uretim, pazarlama ya da finansman
sorunu degil, 6rgltin verimliliginin artinlmasi so-
runudur,

Uretim birimi; érgiitin (retim kapasitesinin ar-
tinimasi amaciyla is dlizenini gelistirmeye caligir. Bu-
nun igin gereksiz islemleri ortadan kaldirir, bazi is-
lemleri basitlestirir ve galisanlan tesvik edecek ted-
birler alir.

Pazarlama departmani, Gretilen Griin ve hizmet-
leri degisik dagitim kanallanm kullanarak tiiketiciye,
en dislk maliyetle, en kisa yoldan ulagtirmaya ¢a-
ligtr. Urlin ve hizmetlerin tanitiimast igin yeni yollar
ve teknikler gelistirir. Dedislk konularda pazar aras-
tirmasi yapar ve tiiketici davraniglarini inceler.

Finansman birimi, 6rgitdn faaliyetierini sirdo-
rebilmesi igin, gerekli kaynaklan nereden, nasil bu-
lacagini arastinr. Orgitiin gelecekteki basarnsi,
bugiin yaptig yatinmlara bagh oldugu igin, érgiitin
kaynaklanini en uygun bigimde degerlendirmenin yol-
lann arastinr,

Her birim kendi alarinin verilerinden ¢ikarak or-
giitiin durumunda gelisme saglayabilir. Ancak, hangi
birimin dnerdigi ¢gdzimler en uygundur? Veya han-
gi birimlerin ortaklasa lleri sirdikleri politikalar en
glizel sonuglan verir? Bu sorulann cevabint bulmak
gok kolay degildir.

En uygun ¢ozimlere ulagabilmek igin, sorunlara
mimkiin oldugu kadar degisik bilim dallannin agi-
sindan bakarak, aslinda ortak olan sorunlan hep bir-
likte degerlendirmek gerekir. Bu ise, bilimlerarasi bir
ekip calismast gerektirir.

Isletme, (lke ya da (lkelerarasi diizeyde karsgi-
lasilan sorunlar dylesine karmasik ve ¢ok yonli ki,
onlan tek boyuta indirgeyip, diger bilim dallan ile olan
iliskilerini gbrmezlikten gelerek, saglikli cdzimler bul-
mak sanildifi kadar kolay degildir. Bu ylzden olduk-
ca karmasik bir yapi kazanmig orgtsel sorunlan, bir
alanda uzman ancak diger bilim dallan ile de bagin
koparmamig, onlan bitincl bir bakigla ele alarak
gbzebilecek ekiplere birakmak gerekir. Giinkd bir bi-
lim dalinin giderek daralan bakis agisiyla, ylizyiize
oldugumuz sorunlar bltln olarak ele almak ve sag-
Ikl olarak degerlendirmek mimkiin degildir. Tabi-
ati, insani ve evreni daha derinden kavrayabilmek
icin, tim bilim dallarinin uzmanlanmn bltined bir
bakis agisina sahip olmalan ve hep birlikte ¢caligma-
yi 6grenmeleri zorunludur, O
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