Wim ve Teknik'in gegen savisinda yaymnlanan

Marmara Arastirma  Enstitiisti  hakkindaki
roportaja g duyan gok sayida ekuyucumuzun
genellikle ayni konuyu Temmuz ayr Iginde bir
dizi televizvon vayini olarak da izlediklerini
anlacik

Bu raporta)l hazirlamak icin Marmara Arastir-
miy EnstitUsiinde yaptigimiz calismalan bitirdigi-
mizde o denli etkilenmistik ki, gordiiklerimizi,
duyduklarimizi aym etkinlikle okuyucuya akta-
ramamak kayest icinde idik. Hastane mutfagin-
dan Birlesmis Milletler Uzay Arastirma Komis-
vonuna, kegi boynuzu tohumundan ultrasonik
sensorlere, sucuk yapimindan celik dékiimine
kadar ilging arastirmalari bir iki yaziva sigdirma-
vd calismak Marmara’ Arastirma Enstitlisl hak-
kinda hig¢ bir sey varmamak demektl. Onun igin
gene Fnstitiiden ubrintilerle tamamlayacagiz bu
vazi dizisini. Heilennizin devami halinde Enstitl
Unitelerini teker teker flging yonleri ile tanitacak
bir calisma icine girmek karanndaviz

TRT nin konuya ilgisini dvgi ile karsilarken
diger yayin organlatinin da bu atihmda yerlerini
alacaklanina inaniyoruz.

Yukarida hastane mutfagindan bahsettik  Bir
okuyucuda soruyor hize. Marmara Arastirma
Enstitlisii (MAE]  Elektronik bilgl  merkezinin
Istanbul Valif Gureba Hastanesi lle ele aldig
proje, adi gegen hastanenin hizmetlerinin biiyilk
olgiide bilgisayar destedine davanmasini icerir.
Hiemetlering en Gnemlilerinden birl de mutfak

hizmetlendirve progranmt MAE de yapilomg, bir
bilgisavar stnlitk yemek: listelerini diizenler.
Mevsime, hastalara, maddi olanaklara gore. .,

Program vyapmak gelismis Qlkelerde bagh
basina bir endistr keludur. _Bir  hastanenin
hizmetlerini bilgisayar destegine dayandirabil-
mek i¢in bashekim kadar idari iglerden anlamak,
veterli saglik personeli bilgisine sahip olmak,
sekreter  kadar hasta kayit ve kabullerinde
uzmanlasmak, ambar memurt kadar amibari,
ahgibast kadar mutfagi bilmek, eczaci kadar
ilactan anlamak ve daha kestiremedigimiz birgok
etkent hesaplayip, bilgisayann tipine ve lisanina
uyeun program hazirlamak gerekir, Bu nedenle
gecen sayimizda degindigimiz gibi her aragtirma
bir eékip calismasim gerektirir Marmara Arastirma
Enstitiisiinde

Tlrkive 1978 de Birlesmig Milletler kapsamin-
da bulunan “Uzayin Bansgr Amaclaria Kullammi
Komitesi” ne (UBAKK) tiye olmaya kararh idi
Avrupa Uzay Birligi kurulmusta ve Tiirkiyeyi
tyelige davet ediyordu. Dig lsleri Bakanlhi@inin
izleyecegi politika ne olacakti? Bu lyeliklerin
getirecefl yararlar hangi kosullarda ‘ne olurdu?
Busorunlann yamt icin TUBITAK vardi, onun da
bu kanuda calismis kuraluslarindan birl MAEnin
Flektronik Arastirma Unitest idi

Marmara Arastirma Enstitiisiintin uzay galis-
malarina girmesi Elektronik Arastirma Unitesinin
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Yerylizil dogal kaynaklarin ve toprak kullani-
mini aragtirmak iizere NASA'min uzaya firlatti
LANDSAT uydulart yeryiiziinli her 18 giinde bir
taramakta ve MSS denilen cihazla yerylizlindeki
her noktanin dért degisik dalga boyunda verdigi

vansimayi Slgmektedir. Bilindigi gibi, degisik
cisimler 15181 dalga boyuna gore degisik oranlarda

yansitir. Ornegin saglikli bitkiler 0.7-0.8 mikron
dalga boyunda kizil &tesi isinlan  vansima

ozelligine sahiptirler. Bu élgmelerde 80 x 80 m.
lik bir arazi parcasi bir nokta gibi gériiliir.

Yansiyan isinlanin niteliklerine gére yeryiiziiniin
ne ile kapl oldugu. jeolojik durumu, enerji ve
cevre sorunlan, yerlesme bélgelerinin yogunlugu
gibi durumlar belirlenebilir. Landsat uydulan
tarafindan yapilan bu kayitlar kilometrekaresi 12
sent gibi bir fiata NASA tarafindan isteyen
kuruluga satilir. Omegin yabancilar tarafindan
gezilmesi olanaksiz olan Cin Halk Cumbhuriye-
tinde ne kadar piring ekildigini bunlardan ne
kadarinin saghikli ne kadannin hastalikli oldugu-
nu bu gidisle o yil Cin'de dretilecek piring mik-

tarinin ne olacagini NASA'dan bir kag bin dolar-
lik bant almakla 6grenmek olasilik igindedir. Bir
sartla... size manyetik degerler olarak verilen
yansimalar degerlendirecek bir bilgisayar prog-
rami elinizde se... Bu programin &zelligi,
istediginiz dalga boylan ile istediginiz bdlgenin
haritasini istediginiz bilgileri lizerine isleyerek
gizmektir. Dis Olkelerde milyonlar ddenir bayle
programlarin yapimina. Marmara Arastirma Ens-
titlisiinde bu programlarin yapimi basariimis bir
projedir. O kadar ki bu caligmalarin basarih
ekibini Cukurova Universitesi ve Maden Tetkik
Arama Enstitlisil ile beraber Cukurova Bélgesinde
vapilacak yeni bir arastirmanin hazirliklar iginde
bulduk.

Boyle programlan hazirlayan, resim ve
dlctilerinin tetkik degerlerini bilen, hangi tip
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calismalann Tirkiyeye yararli olabilecegini sdy-
leyebilen uzmanlarin ¢alistigi bir komite ancak
uzayi bariggr amaglarla kullanabilirdi, Digigleri
Bakanhg: bu nedenle Marmara Arastirma Enstitii-
siintin yardimim istedi, ,

Program hazirlanmasi icin bir kurulugun
sorunlannt cok iyi bilmesi ve ortaya koymasi
gerekir. Az gelismis (ilkelerde bircok sanayici
henliz sorunlarimi tamimak bilincine erigmemis-
lerdir. Bu nedenle bir ¢ok gark bos déner, bir hig
icin emekler tiiketilir ve sonunda basarisiz
sanayici verimsizliginin sugunu i§ci ficretlerine,
grevlere, kredi yokluguna ve doviz dar bogazina
yiikleyip isin icinden siyrildigini sanir. Sorunlarini
cesaretle ortaya koyamayan bir kurulus igin degil
program yapmak bazen ¢aligmak bile olanaksiz-
dir. Sorunlarint tanimak bilincinde olanlar bu isi



“YONEYLEM ARASTIRMASI™ ‘yaparak ¢bzme
voluna giderler. Marmara Arastirma EnstitiisGiniin
Yoneylem Arastirma Unitesi bu amagla kurul-
mustur. Kaba bir drekle tanitalim yéneylem'i.
Bir siiper marketin stok edecefi mallara yatra-
cafh parayi misteriye belirli dbnemlerde yapug:
satisa gore avarlamast gerekir. Orneliin mayo
yazin satilir. Eger ybnetici mayonun satildigi
aydan dokuz ay evvelinden alip stoklanna
koyarsa dokuz ay bosuna para baglamis olur.

Stiper marketteki bir ok mala boyle yanls islem
vapildigimi  disiinUrsek, yonetim sermaye ve
kredi imkanlaninin yansin veya ona yakin kismim
bosa yatiriyor demektir. Dogru bir stoklama
politikasi birdenbire hi¢ para eklemeden serma-
yeyi iki kati oraminda etkin kilar. Bu sorunlar
daha degisik ve karmagsik olarak endlistride de
vardir. Ne olduklari, nerede, ne zaman sanayici-
nin karsisina gikuidy, isletmeye etki derecesi
yOneylem aragtirma yontemleri ile ortaya gikar.

Sorun tanindiktan sonra ¢éztim yolu gok kez
sorunu ortaya gikarmaktan kolaydir. Tipks St
merbank Beykoz Deri ve Kundura Sanayii Miles-
sesesinin MAE'ye yaptirdifi Uretim projest gibi
hig bir ilave vapmadan kapasite arttirmak
olanaklanmin ortaya gikmasi seklinde sonuclanir
yvoneylem arastirmalar

Bor minerallen bakimindan Tiirkive Yerylizi-
niin en bilylik rezervlerine sahiptir, Buna ragmen
her Tiirkiin icinde bir “buruk ac” dir bor
minerallerinin hikayesi. Bir Ingiliz firmas) bltlin
diinyada bor minerallerinin ve bunlardan Oretilen
kimyasal maddelerin {iretim teknolojilerinin te-
kelini elinde tutar. Bor minerallerinden boraks,

borik asit ve perporatlar elde edilir. Gittikge
Gnem kazanan bu maddeler baglica, deterjanla-
rin Oretiminde, temizleyici alarak ve endiistrinin
bir cok yerlerinde ara girdi olarak kullanilir.
Etibank'in Bandirmadaki Boraks ve Asit Borik
Fabrikasi Tarkiye'de Oretilen bor minerallerinin
ancak yiizde yirmisini kullanabilir gerisi ham
madde olarak ihrag edilir. Séylemeye liizum yok,
satin alanlar gene Diinya tekelini elinde tutanlar-
dir. [ste bu cemberi kirmak igin kurulmustur MAE
Kimya Arastirma Unitesi Bor Mineralleri ve
Proses Grubu. Etibankin destekledigi bor mine-
rallerine ait galismalara bagladiktan sonra 5
konuda aragtirmalar 1979 baslaninda bitirilmis
Tinkal'den Asit borik (retimi igin dncil Gretim
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linitesi kurulmasina karar verilmistic. Bu Gniteyi
6ncil iinite yerine dis satima dénilk bir (inite
kurmak tizere diy kredi aranmis fakat, “yapilan
biitiin girisimlere ragmen tamamen dis satima
yonelik, tlkemize diviz saglayacak bu yatinma
kredi olanagi bulunamadigindan, Bnceden ngs-
rillen tesis kapasitesi distiriilerek, timiyle verli
yvapim olabilecek kiiciik kapasiteli bir arastirma
tesisinin kurulmasi icin calismalar basglamistir.”
divor MAE Calisma Raporu. Kimse Gziilmiiyordu
enstitlide kredi bulamadiklarr igin. Tiirk Enduistri-
sinin kigiligini kanitlamak icin firsat bulmuglardi
ve “muhtag olduklan kudret”i dis kredilerde
degil, “damarlarindaki asil kanda” anyorlard:

Enstitiide endiistrivel amaclar i¢in parga da
iretiliyordu.  Bunun i¢in  bir hassas dokiim
laboratuari kurulmustu. Hassas dokim  bitin
diinyada zorlugu dolayisile az kullamlan bir
teknolojidir. Tiirkiveye ithal edilmis 3-4 tesisden
heniiz tam manasile ¢alisani yoktur. Sistémin
esas) balmumundan yapilan parga modellerini
camura bulayip seramik finnlarinda pisirip gok
temiz vyiizlii kalp elde etmek ve dokiimi bu
temiz kaliplar icinde yapmaktr  Teknolojinin
tanimi basit olmasina ra@men son derece dikkatli
bir bilimsel galismay: gerektirir. Bu bakimdan bir
¢ok yerlerde hassas dokiime muvaftak olmamiy
bir teknoloji g6zl ile bakarlar. Halbuki balmumu,
seramik ¢amuru, ¢evre 1sisi dikkatle kontrol
altinda tutulursa Gretim bir sorun yaratmaz. Hele
bir aragtirmacy titizligi ile caliymaya aligmig
bulunan Marmara Arastirma Enstitiisii ekipleri
i¢in bir zorluk olamazdi. [k miisteri 12 milyon
liralik siparisle Makina ve Kimya Endistrisi
Kurumu idi, Biiyiik bir titizlikle Giretime hazirla-
nanlar bilivorlardr ki, ana amag Gretim degil,
béyle bir tesisin pasil basariya ulasabilecegini
gostermekti. Umudumuz diger tesis sahiplerinin
de MAE'den gerekli bilgileri almasidir. Bu ancak
zevk olur Marmara Arastirma Enstitiisii uzmanlar
icin

Gines enerjisinden yararlanma énemle ele
alinan konulardan biri Marmara Arastirma Ensti-
thstinde. Ttrkiyenin buglinkil elektrik Uretiminin
40.000 katina yakin giines enerjisi gelivor iilke
ylizeyine. On binde birini degerlendirebilsek
biiyiik sorunlan ¢ézecegiz, Biitiin diinya da aynt
cirpinma iginde hem kimler, glinesi semalaninda

nadiren géren uluslar. Agustos ayr iginde
Istanbul’da Tarabya'da MAE tarafindan bir yaz
okulu diizenlendi. “20 kisi kadar gelir” derken
100tin {izerinde bagvuru oldu. Tiirkive'de glines
enerjisi ile ilgili 7 kurulug bulundugu anlasildi. Bu
okulun ilging bir yonl de dis ilkelerdeki Tork
Giines Enerjisi uzmanlarinin ders vermek iizere
davet edilmeleri idi, Iginde profestrler, dgretim
tiyeleri, genel mudirler, is adamlan, uzmanlas-
mis aragtirmacilar ve endistri temsilcilerinin
bulundugu 6grenciler grubu Kanada, Amerika,
Fransa'dan gelmiy gogu Tirk Bilim adarminin
ogretisini 10 ar saatten 4 glin hic kesmeden

_dinledi. MAE bu arada biinyesinde Eralp Ozil ve

Sema Baykara gibi gline§ enerjisi konusunda
kiymetlen tasidigine bilim dlemine géstermek
olanagina sahip oldu. Biitiin bunlarin yaninda
Marmara Aragtirma Enstitlsl en biylk dersi dig
tilkelerde bulunan Tirk bilim adamlar potansi-
velini degerlendirmek konusunda verdi. Bu

toplantida gérdiik ki yurt digina giden bevin

akiminin daha biyiik olanaklarla yurt hizmetinde
kullanilmas) miimkiindtir. Hem de 6zel kanunlar
¢ikarmadan, kimseyi zorlamadan yalniz dostluk,
arkadashk, anlayis ve herseyden dnemlisi sevgi
fle... Kisaca Yaz Okulu Marmara Arastirma
Enstitiistiniin bilingli birekip ¢alismasinin Bogaz-
i¢i kiyilarina diktigi bir zafer heykeli idi.

Okuyuculara daha kivangli projelerden de
bahsetmek isterdim. Ama “sakin ha!” dediler
bunlar askeri amacli projelerdir. Mikro Dalga
Aragtirma Grubu Baskani Sayin Teviik Oray beni
biiyilk bir nezaketle askeri amagl calismalarin
vapildig verden uzaklastirdi. Epey uzun konus-
tuk kendisile ama hi¢ bir bilgi vermedi bu
projelér hakkinda Nevarki, biitin arastirma
grubu elemanlannin gdzlerinde blyik is yapan
insanlarin gururu ve inanci okunuyordu.

Gegen sayidaki yazimizin basinda Gebze

kavsagindaki zor okunan ve MAE'yi gésteren yaol

igaret levhasina deginmistik Bu levhanin altinda
ikinci bir turistik isaret levhasi cok daha kolay
okunur “ANIBALIN MEZARI”. Marmara Arastir-
ma Enstitlistinii gérdikten sonra 6yle hissediyor-
duk ki. Anibal béylesine ilging bir kurulugun
vaninda ikinci planda kalacagini bilseydi Gebze’-
ye varmadan Glmeyi tercih ederdi,

» Biz hepimiz bir ¢oplik iginde yasamaktayiz, fakat yalniz bir kagimiz
baglarini kaldirip yildizlara bakarlar.

Oscar WILDE




