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Bir Internet Firmasinin

Kisa Anatomisi

(1)

Diinya tarihinde belki de hic bir firma tek basina tiim insanligi Google kadar etkilemedi.
Sokaktaki adamdan diinyanin en biiyiik firmalarina kadar,

bilgisayar diinyasl ile az cok ilgisi olan hemen hemen herkes Google'in kullanicisi.
Google, uzun bir zamandan beri Cin ve Rusya gibi birkag tlke hari¢ Diinya'nin neredeyse
her yerinde arama motoru alaninda tartismasiz lider konumunda. Gozlerden uzakta devasa

’—_ veri merkezleri iizerinden, her giin milyarlarca kullanicinin sorulanini yanithiyor.
Peki, bu muazzam carkin arkasindaki felsefe nedir, neredeyse

kusursuz bir sekilde isleyen bu arama motorunu gelistirmeyi nasil bagardilar,

_ — diinya tarihinin belki de en basanli firmasinin gelecek icin planlari ne?




ABD’li bilgisayar miihendisleri
Larry Page ve Sergey Brin tarafin-
dan 1998de Kaliforniyada internet
arama motoru firmasi olarak kuru-
lan Google, yaratic1 ¢oziim ve yon-
temleriyle kisa bir stirede AltaVista
ve Yahoo gibi rakiplerini geride bi-
rakmay1 bagardi. Rakipleriyle kars:-
lastirildiginda baslangigtaki basari-
sinin en 6nemli sirr1 internette ara-
maya ¢ok daha farkli bir felsefey-
le yaklagmastydi. Internet arama-
lar1 i¢in kullandig1 yontemlerin te-
melini ise bu felsefeyle oriilen Pa-
geRank algoritmasi olusturuyordu.
PageRank sayesinde internet diin-
yasinda giinden giine daha fazla ta-
ninmay1 bagaran Googlein perso-
nel ve donanim ihtiyaglar her kii-
¢iik firmada oldugu gibi zamanla
artmaya basladi. Yine de 2001% ge-
lindiginde yani firmanin kurulma-
siin {izerinden ii¢ yila yakin bir
zaman ge¢mesine ve giinde 70 mil-

yon sorgulama seviyesine ulagiima-

sina ragmen hedeflenen kazang el-
de edilemiyordu. Bu durum yati-
rimcilarin giderek sabirsizlanma-
sina ve Googlen bazi yatirimci-
lar agisindan cazibesini yitirmesi-
ne yol agti. Oyle ki baz1 yatirimci-
lar Google ile yollarini ayirmay1 dii-
stinmeye baslamuis, hatta kendi ara-
larinda Google {izerine sakalar ya-
par olmustu. Bunlardan en ¢ok ha-
tirlanani, Googlea milyonlarca do-
lar harcayan bir yatirimeinin o gii-
ne dek kendisine sadece Goog-
le logolu bir tisort verildigini ya-
ni kendisinin diinyanmn en paha-
b tisortiint giydigini anlatmasiydi.
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Surucustz Otomobiller

Google Hedefi Tam 12'den Vuruyor

Gergekten de giinde milyonlarca sorgulamaya cevap veren
bir arama motorunun kendi kendini finanse edememesi ve yati-
rimcilardan gelen paralara bagimli olmasi biraz garipti, ama ger-
gekti. Bu durum IBM, Microsoft gibi diger teknoloji devlerinin
neden héla bu alandan uzak durdugunu da gosteriyordu. O do-
nemde bilisim diinyasindaki yaygin goriise gére internetten pa-
ra kazanmak neredeyse imkénsizdi. Google da kurulusundan
bu yana kendini kisa vadede ancak reklamlar iizerinden finan-
se edebilecegini biliyor, fakat bunun tam olarak nasil yapilma-
s1 gerektigini kestiremiyordu. Hangi reklamlar kimlere ne sik-
likta gosterilecekti, sorgulama sirasinda goriintiilenen reklam-
larin yapilan sorgulamayla baglantili olmasi nasil saglanacakt,
bu reklamlarin kullanicilar: rahatsiz etme olasiligi var miyds, en
ideal reklam formati ne olabilirdi... Yapilan aragtirmalardan el-
de edilen sonuglara gére olusturulan AdWords adli reklam pro-
jesi, 2000 yilinin Ekim ayinda kullanicilara sunulmaya baglandi.
Sonug¢ Google igin bile sasirticiydy; bireysel kullanicilardan Co-
ca Cola gibi dev kuruluglara kadar hemen hemen tiim kullanici-
lar, bu yeni nesil internet reklamciligini ¢ok sevmis ve bu saye-
de Googlen banka hesaplar gittik¢e kabarmaya baslamisti. Go-
ogle higbir bilisim devinin yapamadigini yapmus, internetten pa-
ra kazanmanin yolunu bulmustu. Artik geriye, bu sirr1 miim-
kiin oldugunca uzun siire saklamak ve hal4 internetten para ka-
zanmanin imkansiz oldugunu diisiinen devleri uyandirmamak
kalmist1. Gergekten de, internet reklamciligindan kisa bir siirede
kazandigi servetin biiyiikligli Googlen tarihinde en iyi sakladi-
g1 sirlardan biri oldu. Firma 2004’te borsaya girince sirr1 da anla-
sild1, ama o arada rakipleriyle arasini iyice agmust1 bile.
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Surtictisiz otomobiller gelecedin en 6nemli teknolojilerinden biri.
Kendini bu alanda da kanitlamak isteyen Google, bu alana g6z dikmis
ezeli rakipleri Apple'in ve Microsoft'un yani sira Audi, Mercedes ve Volk-
swagen gibi cok uzun bir ge¢mise sahip otomotiv devleriyle de miica-
deleyi goze almak zorunda. Bu alandaki ¢alismalarini 2010'dan bu ya-
na yapay zeka ve robotik uzmani, Alman Sebastian Thrun yénetiminde
ABD'nin Nevada, Florida ve Kaliforniya eyaletlerinde gozlerden uzakta
strdiiren Google, rakiplerinin ve otomotiv uzmanlarinin goriisiine go-
re siirliclisiz otomobiller konusunda da hayli yol kat etmis durumda.
Google siirliclistizotomobiller ile birlikte trafik glivenliginin artacagina
inaniyor. Kim bilir, “Otomobillerin bilgisayarlardan énce bulunmasi bir
hataydi. Otomobiller kendi kendilerini ydnetmeli. Mantikli olan da bu-
dur” diyen Google'in patronlarindan Erich Schmidt belki de hakli. (bkz.
Ege, B., “Surtictisiiz Otomobiller”, Bilim ve Teknik, s. 30-35, Ocak 2014)

Google Yakin Gelecekte de Rakipsiz

Google giderek artan reklam gelirleri sayesinde artik yati-
rimcilara jhtiya¢ duymadan da personel ve donanim ihtiyag-
larin1 kargilayabiliyordu. Bastan beri zaten kadrosunda olan
Erich Schmidt, Amit Singhal, Marissa Meyer gibi isimlerin
yani sira Sheryl Sandberg, Peter Norvig, Sebastian Thrun ve
Andy Rubin gibi @inlii bagka isimlerin de kadroya katilmasry-
la Google 2000’li yillarin ikinci yarisina hayli giiclii bir sekil-
de girdi ve basaridan bagariya kogsmaya basladi. 2010’Iu yilla-
ra gelindiginde ise diinya arama motoru piyasasindaki yerini
¢oktan per¢inlemisti bile. Google artik arama motoru disin-
da diger uygulamalariyla da giinliik hayatimiza girmis durum-
da: Gmail, YouTube, Google Harita, Google Takvim, Google
Ceviri, Google Chrome, Android gibi uygulamalar giiniimiiz-
de internet kullanicilarinin neredeyse olmazsa olmazi. Sabah
uyandigimizda veya ise gittigimizde genelde ilk isimiz akilli
cep telefonlarimiz tizerinden e-postalarimiza bakmak veya yi-
ne Google arama motoru iizerinden internette bazi sorgulama-
lar yapmak. Bir sorumuza tatmin edici cevap bulamadigimiz-
da da genelde ¢ogumuzun aklina bu sorgulamay1 Yahoo, Yan-
dex veya Microsoft Bing gibi bagka bir arama motorunda yap-
mak yerine yeniden formiile edip yine Googleda yapmak gelir.
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Pek de haksiz sayilmayiz, ¢clinkii yapmak istedigimiz sorgula-
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malar1 kendiliginden tamamlamasiyla, es anlamli kelimeleri
birbirinden ayirt edebilmesiyle ve belki de internet diinyasi-
nin en genis kapsamli veri birikimiyle Google rakipleriyle kar-
silagtirldiginda en azindan simdilik alternatifsiz. Olaganiistii
bir gelisme yaganmadik¢a da bunun oniimiizdeki yillarda da
aynen boyle olacag: diisiiniilebilir, ¢iinkii artik yeni kurulacak
bir arama motorunun 1998de kurulmus ve o tarihten bu yana
internette var olan hemen hemen tiim verileri en modern yon-
temlerle tespit edip diger verilerle de kombine ederek hafiza-
sina kaydetmis olan Google'in veri ve bilgi hacmine ulagsmasi
pek miéimkiin goriinmiiyor.

Google Artik Sadece
Bir Arama Motoru Firmasi Degil

Google artik sadece internet arama motoru alaninda faali-
yet gosteren bir firma degil. Son yillarda hem kendi kurdugu la-
boratuvarlara hem de dogrudan satin aldig: firmalara bakilacak
olursa, Google'la 6niimiizdeki senelerde gtinlitk hayatimizin he-
men hemen her alaninda kargilasacagiz gibi goriiniiyor; stiriicii-
sliz otomobiller, robotik, biyoteknoloji alan1 ve mobil isletim sis-
temleri sadece birka¢ 6rnek. Google, tiim projelerinde bagarili
olamasa bile gercekten bagarili olacag: sadece birkag projeyle bile
diinyay1 degistirmeye yeniden aday. Bugiine kadar arama moto-
ru ile reklamcilik diinyasina, YouTube ile medya diinyasina daha
sonra da Android igletim sistemi ile akilli telefon diinyasina dam-
gasini vuran Google, yakin bir gelecekte diinya piyasalarina siire-
cegi Google Glass, siiriiciisiiz otomobiller ve diger robotik iriin-
lerle sessiz ama kararli adimlarla diinyanin isleyis seklini koklii
bir sekilde degistirmeye hazirlaniyor.

android
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Google Brain

Yapay zeka uzmani Prof. Dr. Geoffrey Hinton tarafindan yonetilen projey-
le Google insan beyninin kopyasini cikarmaya calisiyor. insan beyninde-
ki sinir hticreleri arasindaki baglantilari taklit etmeye calisan Google, bu
kapsamda su ana kadar yaklasik bir milyon sinir hiicresi ile bunlarin ara-
sindaki bir milyar baglantiy: taklit etmeyi basardi (insan beyninde birbiri-
ne 100 trilyon sinaps Gzerinden bagli toplam 100 milyar sinir hticresi bu-
lunuyor). Google Brain projesi, Prof. Dr. Hinton'nun “deep learning” adini
verdigi kuraminin isiginda, nérobilimlerin yani insan sinir sistemiyle ug-
rasan bilimlerin ve bilgisayar bilimlerinin birlestirilmesine ve bu sekilde

Google Veri Merkezleri

Google hakkinda kolayca gozden kagan hususlardan biri de
Google'in diinyanin en biiytik elektrik tiiketicisi, bilgisayar {ire-
ticisi ve veri merkezi igletmecilerinden biri olmasi. Diinyanin
dort bir tarafina dagilmas, her biri ytiz binlerce sunucudan olu-
san milyarlarca dolarlik bu merkezler, Googlen en iyi koru-
nan sirlar1 arasinda. Google'in diinya genelinde tam olarak kag
veri merkezinin oldugu, bu veri merkezlerinin nerelerde bu-
lundugu ve biinyelerinde toplam kag sunucu barindirdig1 kesin
olarak bilinmiyor. Fakat veri merkezleri tizerine uzmanlasmus,
ABD’li bir arastirma kurumu olan Data Center Knowledge ta-
rafindan yapilan ve Google tarafindan ne dogrulanan ne de ya-
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insansi diistince ve davraniglarin “enjekte edilecegi” makinelerin daha da
zekilestirilebilecegi fikrine dayaniyor. Yine bu proje kapsaminda Goog-
le, Ocak 2014'te 450 milyon dolar karsiliginda ingiltere'deki yapay zeka
laboratuvari Deep Mind'i satin aldi. Google, insan beyni tizerine Avrupa
Birligi'nde ve ABD'de yiiriitllen projelere (sirastyla Human Brain Project
ve Brain Research Through Advancing Innovative Neurotechnologies) ¢ok
benzeyen bu projesiyle de gelecekte adindan sik¢a s6z ettirecege benzi-
yor. (bkz. Ege, B.,“Diisiincenin Sekli Olabilir mi? insan Beyninin Bilgisayar-
larla Okunmasl’, Bilim ve Teknik, s. 22-27, Mart 2014)

lanlanan tahminlere gére 2009 yili itibarryla Google'in diinya
genelinde toplam 24 dev veri merkezi var. Yine bu tahminlere
gore bu veri merkezlerinde yine Google'in kendisi tarafindan
tiretilen toplam 1.000.000 (bir milyon) aktif sunucu var. Bu ve-
ri merkezlerinin teknik gézetimi ve bakimi ise Google’in bu
merkezlerden binlerce kilometre uzakta, Silisyum Vadisinde-
ki merkezinde bulunan bilgisayarlar tarafindan, otomatik ola-
rak yapiliyor. Veri merkezlerinde ise sadece tesise goz kulak ol-
mak ve gerektiginde bozulan donanim pargalarinin degistiril-
mesi gibi gorevleri yerine getirmek i¢in ¢ok az sayida personel
bulunduruluyor.

Google Calico

Google'in en son projelerinden biri de Calico adindaki bir biyo-
teknoloji laboratuvari. Calico ile yaslanma ve hastaliklarin ne-
denlerini arastirmak isteyen Google, bu projeyle insanlara daha
saglikli bir hayat sunmak ve ortalama insan dmriini uzatmak is-
tiyor. Arthur Levinson yonetiminde gergeklestirilen proje icin da-
ha simdiden diinyaca taninan belli basli ilag treticilerinden per-

sonel transferleri yapilmaya baslanmis bile. Proje kapsaminda

hastaliklar ve 6lim Gzerine sayisiz verinin tibbi acidan degerlen-
dirilmesi gerektigini bilen Google, aslen bir arama motoru sirke-
ti oldugu halde bu konuda da kendine fazlasiyla gtiveniyor. Ca-
lico projesinin basariyla sonuglandirilmasi durumunda projenin
elle tutulur ilk meyveleri yine Google tarafindan Uretilecek ilaglar
olacak. Dolayisiyla Google'l yakinda ilag tireticisi olarak gorecegi-
miz guinler de pek uzak degil gibi.



Bilim ve Teknik Agustos 2014

Google Loon

Temmuz 2013'te bir test projesi kapsaminda ilk olarak Yeni Ze-
landa semalarinda 30 balonla uygulanmaya baslayan bu projey-
le Google, dlinyanin herhangi bir yerinde 6zellikle de ticra yerler-
de yasayan ve heniiz internet baglantisi olmayan yiiz milyonlarca
insana internet servisi gotlirmeye hazirlaniyor. Proje kapsaminda
stratosferde konumlandirilacak yizlerce belki de binlerce balon-
la, 2020l yillara kadar tiim insanlik internet hizmetine kavusmus
olacak. Her biri yeryiiziinden yaklasik 25 km yukseklikte 100 giin
kalacak olan balonlar, bu sire icinde riizgarlar sayesinde yaklasik
3 kere Diinya'nin etrafinda donecek ve giines enerjisiyle calisan
mobil internet baz istasyonlariyla internet servisi sunacak.
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Google Glass

Daha 2000’li yillarin baslarinda, verimlilik ve performans
agisindan veri merkezlerinin yerlerini kendisinin se¢mesinin
ve bu merkezleri yine kendisinin tasarlamasinin daha isabet-
li olacagina karar veren Google'in yer seciminde dikkate aldi-
g1 en 6nemli dlciitler ise veri merkezinin yakinlarinda sogutma
amaciyla kullanilabilecek bolca dogal su kaynagi bulunmast,
yakinlardan ytiksek kapasiteli elektrik hatlarinin ge¢mesi, ve-
ri merkezinin insa edilecegi arazinin deprem, sel gibi dogal fe-
laketlere dayanikli bir yapisinin olmasi ve yeni yapilacak veri
merkezinin Google'n diger veri merkezlerine yiiksek kapasite-
li fiber optik aglar tizerinden baglanabilmesi. Bu sonuncu 6zel-
lik Google'n saat gibi kusursuz iglemesini saglayan en 6nemli
ozelliklerden biri. Bu sayede, beklenmedik bir teknik ariza ya-
sandiginda ya da yaz mevsiminin ¢ok sicak gectigi bir cograf-
yada bulunan bir veri merkezindeki teknik cihaz ve donanim-
larin agir1 sicagin yan etkilerinden korunmas: gerektiginde,
tim veriler biiyiik bir hizla diger veri merkezlerinden birine
aktarilabiliyor ve boylece s6z konusu veri merkezinin havalar
yeniden soguyuncaya kadar kapatilmasi miimkiin olabiliyor.

Gelecek = Google?

Google sozcligii uzun bir zamandan bu yana internet-
te sorgulama yapmakla 6zdeslesmis durumda, hatta bir nevi
diinyanin yeni barometresi. Tartismasiz gergeklerden biri de
Googlen Cin, Rusya gibi birkag tilke hari¢ tim diinyada ne-
redeyse tiim kiiltiirlerin vazgecilmez bir parcasi haline geldigi.
2010dan itibaren Hong Kong’tan yonetilen Googlen Cindeki
kullanim orani Kasim 2013 itibariyla sadece %1,7. Bu ve bagka
birkag yenilgisi daha sayilmazsa, Google'in 1998de ¢iktig1 yol-
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Google'in tasarladigi ve diinyanin en biiyiik elektronik ve bilgisayar par-
casl Ureticilerinden Foxconn tarafindan uretilen Google Glass esasinda
bir go6zliik cercevesine monte edilmis bir mini bilgisayar. Kamera, vide-
o kamera, mikrofon, pusula, konum sensérii ve ivmedlcer gibi farkli tiir-
lerde bircok 6zel donanima ve entegre bir dokunmatik alana sahip olan
Google Glass, mobil cihazlar icin 6zel olarak gelistirilen Android isle-
tim sistemiyle calisiyor. 2012'de Time dergisi tarafindan yilin en 6nemli
buluslarindan biri secilen Google Glass'in yakin bir gelecekten itibaren
akilli telefonlarin yerini alacagi tahmin ediliyor. (bkz. Ege, B., “Artirilmis
Gergeklik”, Bilim ve Teknik, s. 32-37, Subat 2014)

culuga dort bast mamur devam ettigini soyleyebiliriz. Bunun
en 6nemli kanitlarindan biri 2014’te Ingiliz piyasa aragtirma
kuruluglarindan Millward Brown tarafindan diinyanin en de-
gerli markas: segilmesi. Diinya genelinde var olan veri ve bil-
gileri tiim diinyanin kullanimina agmak amaciyla yola ¢ikan
iki doktora 6grencisi i¢in hi¢ de fena bir basar1 degil. Goog-
le, hem neredeyse bir saat gibi kusursuz ¢aligan devasa bir ara-
ma motoru gelistirerek hem de bununla internetten nasil para
kazanilabilecegini bulan ilk internet sirketi olarak, giiniimiiz-
de hemen hemen tiim bilgisayar kullanicilarinin hatta firmala-
rin giinlitk yasamina ve kararlarina etki eden en 6nemli faktor-
lerden biri haline geldi.
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Boston Dynamics

Aralik 2013'te ABD'nin en 6nemli robot ureticilerin-
den Boston Dynamics'i satin alan Google bu saye-
de robotik diinyasina adim atti. Hem de 6nemli bir

adim. Dlinyanin en suratli ve en gelismis engebe-

li arazi robotlarini tireten Boston Dynamics 6zellik-
le agir yukleri, 6rnegin silahlari bir hedeften digeri-
ne otonom olarak ve en kot arazi kosullarinda bi-
le cok suratli bir sekilde tasiyan, dort bacakl aske-
ri robotlar Gretmekte uzman. (bkz. Ege, B., “LS3: Ye-
ni Nesil Engebeli Arazi Robotlar’; Bilim ve Teknik, s.
42-43, Nisan 2012)

2004’te borsaya agilmasindan sonra da bitytime-
sini biiylik bir hizla devam ettiren sirket, son yil-
larda hem ¢esitli alanlarda gelistirdigi teknolojiler-
le hem de satin aldig1 firmalarla adindan sik¢a s6z
ettirir oldu. Giiniimiizde Google, sadece internette
arama motoru hizmeti sunan bir sirketten ziyade
yakin bir gelecekten itibaren giinlitk hayatimizin
her alaninda karsimiza ¢ikmaya caligan bir firma
gorintiisi veriyor. Kisa bir siire 6nce, Google biin-
yesinde insan omriiniin uzatilmast iizerine aragtir-
malar yapacak olan bir biyoteknoloji laboratuvari-
nin kurulmasi bunun sadece bir 6rnegi.

Her ne kadar farkli misyonlar: olsa da IBM, Mic-
rosoft, Apple gibi devler bile artik Google'n yanin-
da neredeyse ciice gibi kaliyor. Mobil isletim sistemi
Android ile birlikte akilli telefon alaninda yaptig1 ani
bir hamleyle Steve Jobs'u bile saskina ¢eviren Goog-
le, gelecekte de daha nice siirprizlere gebe gibi go-
rliniiyor. Google tarafindan yapilan son agiklama-
lar da sirketin bilyiime politikasini gelecekte sade-
ce ABDde degil Avrupada da siirdiirecegini goste-
riyor. Ne de olsa Mayis 2014 itibariyla Google'in ka-
salarinda bulunan 60 milyar dolarin 35 milyari ola-
s1 firma ve teknoloji satin alimlar1 i¢in ABD digin-
da tutuluyor. 2000’li yillarla beraber ilk 6nce bireyle-
rin daha sonra ise sirket, kurum ve kuruluslarin ha-
yatina giren Googlen yakin bir gelecekten itibaren
insanlarm giinlitk yasaminin her alaninda kargisina
¢ikmaya baglayacag: hatta uzun vadede devletler iis-
til bir gii¢ olmaya aday oldugu artik acik.
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