CUMHURIYETIMIZ 50. YASINA
GIRERKEN « SIBERNETIK» VE
ELEKTRONIK » TE GELISMELER

ok iyi bilindifi gibi, yer ulus'un, «Si-

vasi Tarihis yamnda bir «Kiltiir ve
Bilim Tarihi» vardir. Uluslarn, ulus yapan
da, siyasi larhilerden daha ¢ok, bu «Kiil-
tiir ve Bilim Tarihleri»dir. Politik gdriis
va da c¢ikarlar arasinda g,'msmalar olur.,
Ordular, bir yandan, bir ydna akar. Yiiz
bilerce insan dliir.. Geride, aci, feliket ve
¢ile'den baska bir sey birakmaz. Bu olay-
lar siire gelirken, sessizce gahsan bilgin-
ler, 6yle seyler bulurlar ki, ondan, yalmz-
ca kendi ulusu degil, tiim insanhk varar-
lamir. O c¢agin sivasi yoneticileri, unutu-
lur gider. Fakat, bu bilgin ve diigliniirle-
vin adlar, silinmeden kalr,

Cagimuzin en biiylik bilimsel hamlesi,
Sibernetik ve Elektronik sistem ile vapil-
makta oldugu icin, bir an, bu konu iize-
rinde, cesitli uyrukdaki diisiiniirlerle, bir
kenusma aghifinmzi var sayalim. Acaba.
bir Fransiza, Sibernetik ve Elektronik sis-
temin, hangi bilginle baslamis oldugu so-
rulsa idi, ne cevap verirdi ? Belki o, hig
dilsiinmeden

— Descartes ve Pascal ile birlikte bas-
larmgtir !

diye cevap verecekti.

Descartes'in, «Metod Uzerine Konusmas
adli eserinden su satirlart da hatirlana-
caktr:

#.. Bu ise, kemikler, kaslar, sinirler,
toplar ve atar damarlariyle, her hayvan'in
viicudunda bulunan, biitlin baska pargala-
rin biiyiik ¢ogunlufu yaninda, insan sana-
tunm, pek az parcalarla ne kadar cgesitli
otomatlar veya miiteharrik makineler
meydana getirdifini bilerek, vilicuda, bir
makine gozii ile bakacak olan kimseye,
hi¢ de garip goriinmeyecektir..» (1)

Descartesin  (1596-1650), yukandaki
sizleri ile «Makine-Hayvans modelini,
daha 17. yiizyilda ortaya atmis oldugunu;
aym gagda yasamus bir diger Fransiz Fi-
lozof ve Matematikgisi Blaise Pascal'in
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(1623 - 1662) ise, «lkili Sistem» iizerine ku-
rulu hesap makinesini, ilk kez bulan bil-
gin oldugunu, belirtecekti,

Bir Alman ise,

— Hayirl.. Bu sistemi gelistiren ilk
bilgin, biiyiik Alman Filozofu Leibniz'dir |

diye karsilik verecek ve Leibniz'in
(1646-1716) yapti;n «Toplama-Cikarma,
Carpma - Bolme Makinesi» ni gosterecekti.

Aym soruyu, Ingiliz uyruklu diisiiniire
vonelttigimizde, belki o, cok daha eski ta-
rihlere uzanacakts.

— Roger Bacon (1214-1292), daha 13.
Yiizyilda bu sistemleri diisiinmiigtiir | Ge-
mileri yiirliten mekanizmalar. ucan ve
denizin dibinden giden makineler., fikrini,
ilk kez ileri siiren bilgin ve filozof Ba-
con'dur |

diyecekti.

Acaba, aym soru, bize sorulmus olsa
idi, ne cevap verirdik ? diye uzun siire dii-
sundiigtimiiz olmustur. Hemen belirtelim.
Aymi ulusal duygularia hareket ederek su
cevabi verecektik :

— Bu sistemi, ilk diisiinenlerden biri,
cagimizdan tam 8 Yiizyil dnce Diyarba-
kir'da yasarms olan Eb-Ullz'dir! Artuk
Tiirkleri zamaninda, Divarbakirhh Eb-Ul-lz
(1205-1206 willarinda), Otomatik Kapla-
r.., Insan ya da Hayvan seklindeki Maki-
neleri.. Kendi kendine Saz Calan Makine-
leri.. Giines ve Ayin Giinlilk Durumlarim
Belirten Makineyi.. ilk yapan bilgindir !

Bu cevabmuz hayretle karsilayanlara
da, Istanbul'da Topkapt Sarayi Uciincii
Ahmet Kiitliphanesinde 3472 npumara ile
kayith olan Eb-Ullz'in kitabim inceleme-
lerini salik verecegiz. Kitap, 13. Yiizyilda
Artuk Tirkleri Saraylannda kullamlan
Arapca dili yamlmugtir, Sayfalan, caglar
boyundan beri gelen tarihsel izlerle biraz

(1) DESCARTES René, DISCOURS DE LA MET-
HODE (Metod Uzerine Konusma), Ceviren : Meh-
met Karasan, Ankara, 1M7, Sa: 66.



silinmis olmakla birlikte, yamlar okunakl
ve otomatik makinelerin resim ve sekil-
leri ile siislenmistir. Eb-Ulz'in kital
hakkinda, bir makaleden, su satirlan da,
buraya aynen almamiz, herhalde ¢ok ye-
rinde olacaktir ;

«. EbUlMz'in kitapta tarif ettifi ma-
kinelerden birka¢ tanesi, Alman Profe-
sorlerinden Widemann tarafindan yapilmis
ve muvaffakivetle isletilmistir Bu maki-
nelerin, bugiin Almanya'da Erlangen Uni-
versitesinde bulundufunu Ggrendim. Eb-
Ullz'in kitabindan baz parcalar, Alman-
caya cevrilmistir..> (2)

Bu kitabin, bir an dnce Tiirkceye ¢ev-
rilerek yaymlanmasi konusuna, béylece
bir kez daha deginmek istivoruz. Bu ce-
viri yapilacak olursa, Sibernetik ve Elek-
tronik Sistemin, tarihsel gelisimi icinde
Tiirk bilginlerinin nerede ver aldifi da
belirlenmis olacaktir. Ciinkii, bu tarihsel
galismalardan yiizyillar sonra, gagfimizin
ilk yansmna gelirken, gok biiyiik asamalar
vapilmis, Sibernetik, biitlin bilim dallan-
na uzanmi§ ve bu arada Dev Computerler
meydana gelmistir.

(2) KONYALI L. Hakio, § ASIR EVVEL TURK SA-
RAYLARI MAKINELESMIST]. Kara-Amid, Ta-
rih, Turizm, Edebiyat Dergisi, Divarbakir, 1969,
Cilt 1, Sa: 2.

Yukanda |lk kezx Ziraat Bankam tarafindan kuli-
lanilan IBM 405 elektrikll kayit igleme hesap

makines] glriiimektedir,
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Yukanida Herman Hollerith'in elektrikll kaydet-
me makinesl girQilmektedir,

13. Yiizwilda Tiirk bilim ve kiiltiir ha-
yvatindaki bu ilging hamlelere ragmen, ¢ag-
lar boyu siiren koyu taassup yiiziinden,
bilim ve teknolojideki gelismelere kulak-
larimiz kapatilmistir. Ancak, Geng Cum-
huriyetimiz ile birlikte, «Bati Ulkelerin:
deki Bilimsel Gelismelers korkusuzca ve
kolayca izlenebilir, bir duruma gecebilmis-
tir, Ancak, hemen isaret edelim ki, arada-
ki teknik ugurumun, birdenbire kapanl-
masi, pek kolay olmamaktadir. Medrese
eggitiminden Dériilfiiniin'a ve Darilfiintn*
dan Universite've gegis, cagilar siiren ug-
ragilar sonunda gerceklesebilmistir. Bu
devrimler arasinda, Bati Ulkelerindeki Bi-
limsel Gelismeleri, yakindan izleyebilmek
olanaklar da yeterince bulunamamistir,
Kaldr ki, Sibemnetik ve Elektronik Sistem,
Bat1 Ulkelerinde, Universite ici ve Univer-
site disn calismalarla biiyiiylip gelismistir,
Ve hilen de, ayn bigimde siiregelen tek-
nolojik ¢aligmalar sayesinde, dev adimlar
la ilerlemektedir,

«Haberlesmes ve «Bilgi toplamas ko
nusunda, teknolojik bulgulardan yararla-
narak yapilan makinelerin, biiyiik sosyal
ve ticari kuruluglar tarafindan kullanilma-
ya baslandifi; ve bu ihtiyacin, her gecen
gilin daha biiyiik bir hizla arthf; goriiliin:
ce, galismalar da o olglide genigletilmistir,
Bir yanda bilimsel ¢alismalar yapilirken,
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Yukanida 1BF. Sistem 370'In. Teyp, Disk, Merkez Proses ve Kontrol Unltelerl ile birlikte olugan,
sistem yapun gorillmektedir,

digier yanda da ticaret ve sanayi bakimm.
dan degierlendirmeye gidilmistir. Biitiin bu
nedenlerle, bati iilkelerinde, oOzellikle tek-
nolojinin hizla gelistigi Amerika Birlesik
Devletlerinde, bir cok firmalar, «Haber-
lesme», ve «Bilgi Kaydetme» konusunda,
yeni makineler vapimina, bilyitk bir hiz-
la girismislerdi. Bu arada, 1914 yilinda
C.T.R. (Computing Tabulation Record
Company) adh firma kurulmus ve «Unit
Records» (Kaydetme Makineleri) imdline
gecmisti. Bu firma, daha sonra 1924 yilin-
da I.BM. (International Business Mac-
hine) adimi almisti. Bugiin, diinyanin en
bilyiik Elektronik Beyinlerini ve Compu-
terlerini yapan sirketlerden biri olan
I.B.M. firmasi, o willarda, bu isimle gals-
malanm siirdiirmektedir. Iste, bu firma,
Cumhuriyetimizin ildmindan tam 12 wil
sonra, imal ettifi makineleri, yurdumuza
getiriyor.

Bir an, Cumhuriyetimizin o willarim
hatirlamaya c¢alisalim. Savastan heniiz
¢gikmis oldugu halde, inangla bir ¢ok dev-

Yukarida Burroughs B - 1714 sisteminin 1) Kart okuyucu ve delicisi, 2) Disk birimlerl, 3) Satu
yazicx birimi ve 4) Merkez islem biriminden meydana gelén yapica girlGlmektedir.

rimlere girismis olan {ilkemiz igin, On
planda gelen sey, yurdumuzun imari ve
Demiryollari ve Karayollari gibi ulasim
tesislerinin kurulmasidir. Bir yandan bu
tesisler yapilir ve diger yandan da ban
teknolojisine dogru pencerelerimiz agilir
ken, 1.B.M. firmas), 1935 yilinda Watson
Limited Sirketi adi ile {ilkemize giriyor,
Sirket, «Tabulating Machine Distﬁbutio_nf
(Sumflandirma Makineleri Satis1) gorevini
de Arif Esen isminde bir sahsa VEriyor.
Ve. boylece de, «Bilgileri Kaydetme Ma-
kineleris, yurdumuza ilk kez, girmis olu-
yor. Fakat, bu makineler, bugiin bildigi-
miz Elektronik Sistemlerden ve Compu-
terlerden cok uzak bir yapidadir. Bu ma-
kinelere, kisaca «Unit Records denilmek-
tedir ki, buna «Kaydetme Makineleri» ya
da «Kayitlan Toplama Makineleri» adi
verebiliriz.

Computerler, dnceleri, yalnizeca, otoma-
tik hesap makineleri seklinde imal edil-
diginden, Bankalar ve biiyviik girketler ta.
rafindan, bu makineler kullamlmaktadir,



Yurdumuzda da ilk kez, 1936 wilinda
Ziraat Bankas: tarafindan «Otomatik He
sap Makineleris kullamimina gegiliyor ve
«Watson Business Machinesnin kullanimi-
na baslamyor, Bu makinelere, gergi «Hol-
lerit Makineleri» denilmektedir, ama, bu
makineler Hollerith Makineleri degil,
L.B:M. 405 numarali «Hesap ve Kavit Ma-
kinesindir.

«Hollerit Makineleri» denilen makine-
ler, Herman Hollerith tarafindan yapilmis
olan ilkel, elektrikli kayit makineleridir.
Herman Hollerith, icad etmis oldufiu ma-
kinesini 1890 wilinda Amerika Birlesik
Devletlerinde Niifus Kayit Memurltiguna
kabul ettirdikten sonra, diger bir ¢ok ku-
rulus tarafindan da, bu makineleri kul-
lanma arzusu belirmisti. Bu nedenle de,
hangi kurulug, «Elektrikli Kayit Makine
si», ya da sElektrikli Hesaplama Maki-
nesi» kullanmaya yonelse, o makinelere
«Hollerit Makineleri» denilegelmistir.

Yukanda da belirtmeye cahstigimiz gi-
bi, yurdumuzda ilk kez kullamlan «Elek-
trikli Kayit ve Hesaplama Makinesis,
LB.M, 450 numarall makinedir. Diger bir
ad: ile «Watson Business Machinesdir, Ni-
tekim, bu makinelerin, Yurdumuzda kul-
lanilmaya baslanmas; ile birlikte, bu ma-
kineleri satan ya da kiraya veren firma-
lar da Tirkiyemizde kurulmaya baslani-
yor, 1938 wilinda «Watson Business Mac-
hine Tiirk Limited Sirketi» resmen kuru-
larak faaliyete gegiyor,

Bu firma, 1939 yilinda, ufak bir isim
degisikligi ile «Watson Tiirk Limited Sir-
keti» oluyor. I%49'da ise, yeni bir isim
degisikligi ile «International Business
Machines Tiirk Limited Sirketi» adim ali-
yor. Bugiinkii ad: ise, Sirketin, isminin
bagmna ILB.M. harfleri konularak yazilmis
olan ve ¢ok iyl tamdifimiz 1.B.M. (Inter-
national Business Tiirk Limited Sirketi)
dir,

Ziraat Bankas: tarafindan, bu makine-
lerin kullamlmasina baslanmas: ile, lkti-
sadi Kamu Kuruluslan, bu =Elektro-
Teknik Gelismesyi izlemeye baghyoriar.
Boylece de LB.M. $irketi, 1940 yilindan
itibaren, Toprak Mahsulleri Ofisi, Eregli
Koémiirleri Isletmesi, ve Devlet Demiryol-
lari'na «Unit Records» tipi makinelerini,
satmaya ya da kiraya vermeye bashyor.

Elektronik bir «Bilgi Isletme Unitesi»
olarak ilk Computer, 1960 wihnda Kara-
yollar1 Genel Miidiirliigiinde kullamimaya
baslamiyor. Bu makine, Tiirkiyede ilk kez
kullamlan ve admma IB.M. 650 denilen
Computer'dir (3).

Hasta gbzlemlerl lgin, Computer ekramndan ya-
rarlanarak, bilgi toplayan bir hemgirenin cahs-

masi.  Hacettepe Universitesinde, «Bligilersi,
rastgele erlgimil disklerde saklayan ve doktorun
istegl Hizerine, bu «Blgllersi, climiecikler hilin-
de teleks yancimndzn veren bir sistem, hizmete
Konulmugtur,

Bu wilt izleyen willar, Computerlerin,
Ulkemizde, yavas, yavas, differ Kamu Ku-
ruluslary ve Ozel Sektsr tarafindan da be-
nimsenmeye baslandifimi, belirlemektedir.

Her gecen yil ile birlikte Egitim ve Og-
retim Kurumlan da, bu teknolojik gelis-
meden yararlanmaya gegiyorlar., Univer-
sitelerimizde, «Elektronik Sistems, «Bilgi
lletim Teknolojisis ve «Haberlesme Uni-
teleris ve «Sistem Calismalams derinles-
tiriliyor. Bu konulardas, yeni kiirsiiler ve
Enstitiiler kurulmas: ypluna girilivor.

Bu arada, Tiirkiye Merkez Bankasi, vi-
ne IBM. firmasimin 1401 tip Compute-
rini ediniyor. Konu, teknolojik ybnden
derinlestirildiginden, Istanbul Teknik Uni-
versitesi, 1964 yilinda 1.B.M. 1620 tip com-
puteri kirahyor. Bir wil sonra, Milli Egitim
Bakanlhii ve Orta Dogu Teknik Universi-
tesi de aym tip LB.M, 1620 computeri ki-
rahyorlar,

Teknik Universitesi kiirsillerinde «Elek-
tronik Hesap Makineleri», «Programla-
ma», «Sayisal Elektronik Makinelers,
«Fortran Kodlama Sistemi».. v.b. kurslar
diizenlemeye baslamyor. Aynca, seminer-
ler ve konferanslar hazwlamyor, Univer-
site Ogiretim Uyeleri, bu konudaki kitap-
lapimi yaymmlamaya baghyorlar. Bu gelis-
meler yam sira, ozellikle bankalarin, Com-
puter edinme cabasma giristiklerini gorii-

(3) CONNOLY James, HISTORY OF COMPUTING IN
EUROPE. Published by LBM. World Trade
Corporation, 1968,
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Hilen, Ulkemizin en bilyllk «Bilgl islem Sistemisnin kurulu oldugu, Hacettepe Universitesi Bligl

istem Merkezinden bir biliim,

yoruz, 1965-1966 yillan icinde Devlet Su
Isleri Genel Miidiirliigii 1.B.M. 1401 tipi,
computeri kiraliyor. 1966 - 1967 willan igin-
de ise, Akbank, Tiirkive Vakiflar Bankasi,
Merkez Bankas), Karabiik Demir Celik
Fabrikalar, Eregli Komiir Isletmesi, Tiir-
kiye Halk Bankasi, Oyak, Tiirk Ticaret
Bankas:, Osmanli Bankasi, I.B.M. Sistem
360 tip computeri kirahyorlar. 1972 yilin-
da Eregli Demir Celik Isletmesi, L.B.M.
Sistem 3 tipi computeri; 1973 yilinda ise
Ticaret Bakanlh ile Istanbul Universite-
si I.B.M. Sistem 370 tip computeri kullan-
maya basghyorlar. I.LBM. firmasimn Tiir-
kiyeye getirdigi en son tip computer, iste
bu sistem 370 adli computerdir.

Elektronik Makinelerin kullaniminin,
her gecen yil daha da arttifh goriildiigiin-
den, bu makineleri yapan diger firmalar
da, imaldtlarim iilkemize getirmeye bas-
hiyorlar. Bu arada Burroughs firmas: da,
1945 wyilinda, Tiirkiye'de ilk once bir mii-
messillik kuruyor. Adi, «Kog¢ Ticaret Biiro
Makineleri Ltd, $ti» dir. 1950 yilinda, bu
sirkette bir boliinme oluyor ve yeni gir-
ketler kuruluyor. 1962 wilinda ise, «Kog
Burroughs Ticaret A.S$.» adi ile yeni bir
organizasyona giriliyor. Halen, Burroughs
firmasi, Ulkemizdeki faaliyetlerini, bu
isim ile siirdiirmektedir. Amerika Birlle-
sik Devletlerinde, Burroughs firmas, aras-
tirmalarim bilimsel yonden de gelistirmis
ve Hava Kuvvetleri fiizelerini, karadan
yonetecek olan Computerlerin imalini lize-
rine almisur. 1964 yilindan itibaren, uzay
calismalannda ve Ay yolculuklaninda Bur-
roughs firmasimn computerleri kullan-
hyor.
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Ulkemizde biiyiik bir ogretim kurulusu
olan Hacettepe Universitesi ile T.C. Ziraat
Bankasi, 1969-1970 willar1 iginde, bu fir-
manin B-3500 tipi computerini kirahyor-
lar. 1973 yili iginde ise, Argelik A.S. de
B-3500 tip computeri; Tiirk Demir D&-
kiim Fabrikalari, Beko A.S. ve Motor Ti
caret AS. B-1714 tip computeri kiral-
yorlar. Iskenderun Demir ve Celik Fabri-
kalam da bu makineyi 1973 yih i¢inde kul-
lanmaya bashyacaklar.

Burroughs firmasinin Ulkemize getir
digi en son sistem Computer, Hacettepe
Universitesinde kurulmus bulunan B- 3500
sistemidir. Hacettepe Universitesinde,
«Elektronik Bilgi Islem Calismalari» yal-
nizca Ogretim ve efitim amaclan ile de-
gil, aym zamanda, hasta gozlemleri igin
de kullanilmaktadir. Béylece, Ulkemiz Tip
Bilimi alaninda da, computerlerden yarar-
ma olanaklan saglanmstir. Goriiliiyor ki,
Cumhurivetimiz 50. yagina basarken,
«Elektronik Sistemsden yararlanma ko-
nusunda, oldukg¢a biiyiik hamileler yapil-
maktadir.

Burroughs firmasi, bu sistemin biraz
daha gelismis sekli olan B-3700 sistemini,
fstanbul Teknik Universitesine kiralamig
olup, bu sistem 1973 wili iginde kurulmus
olacaktir.

Her gegen yil ile birlikte, Elektronik
Makine yapan diger firmalann da Ulke-
mizde falivete gectiklerine deginmistik. Bu
arada Remivac Ltd. $ti, adi ile Univacin
ve N.C.R. firmasimin da computer kirala-
maya basgladiklanm isaret edebiliriz. Go-
riilliiyor ki, Cuhmuriyetimizin 50. yasina



bastifa su giinlerde, Ulkemizde, Elektronik
Sistem tizerindeki galigmalar ve Compu-
ter kullanim, gitgide artmaktadir. Bunun
yam sira, elektronik teknolojinin, mate-
matik yapist olan «lkili Sistem» (Binary
System)i, Lise siralarindaki o6grencilere
ogretebilmek igin, yeni bir efitime gecil-
mistir, Baz1 Liselerimizde (&zellikle Maa-
rif Kolejlerinde) «Modern Matematik» adi
altinda, bu «ikili Sistem»in Gfrenimine
baslanmstir,

Gergi, Elektronik Sistemden yararlan-
ma, heniiz istenilen diizeye ulasamamms-
tir. Hacettepe Universitesi Bilgi Islem
Merkezi Miidiirii, sayin Aydin Kéksalin
belirttikleri gibi, Tiirkivemizin, Elektronik
Makine kullanma bakimindan, yiiksek tek-
nik diizeye ulagmas iilkelerle 1972 yilinda-
ki durumu, séyle bir tablo gostermek-
tedir:

Bilgisayar
Ulke Sayist
U.S.A. 84.600
Japonya 11237
Bati Almanya 7.800
Ingiltere 7.600
Fransa 6.700
Tiirkiye 82

Burada ilging olan, Japonya'min duru-
mudur. Yine Aydin Koksal'im isaret etti-
gi gibi,

«. Savastan veni ¢ikan Japonya, bilgi-
sayar konusuna ge¢ girdi.. Ilk bilgisayar,
ancak 1960'da gelistirildi. Bununla birlik-
te 1972 basindanberi durum, Japonya'yl,

BILMECE KUTUSU : BU AYIN PROBLEMI

SATRANG TAHTASI
UZERINDE BIR SINEK

Tahtanin sol
maktadir,

iist kégesinde bir sinek
sonra o

A.B.D.'nin, ¢ok gerisinde de olsa, yeryii-
ziiniin, bu konuda, en basanli ikinci iil-
kesi yapmaktadir..» (4)

Inamiyoruz ki, Tiirkiyemizde, Cumhu-
riyetin, Bati Uygarhgina agtifi pencere-
den yararlanarak, calismalarim derinles-
tiren Universite Ogretim Uyesi, Teknik
Kurulus ve hatta AmatSr arastiricilara,
maddi olanaklar saglandign olgiide, Elek-
tronik Sistem, Ulkemizde daha da gelis-
tirilebilecektir. O zaman, computer kira-
lanmasma degil, computer imaldtina ge-
cilecektir.

Burada, Brunel Universitesi Siberne-
tik Enstitiisii Direktorii Profesor F. H.
George'un, su sozlerine ozellikle isaret et-
mek istiyoruz :

«..Otomasyon, Miihendislik ve Compu-
ter Biliminde, biiyitkk bir gelisme olmak-
tadir. Fakat burada asil olan Ana Teori,
Sibernetik’in gelismesidir..» (5)

Cok iyi bilindigi gibi, bu Elektronik
Sistemlerin, Computerlerin ve Haberles-
me Biliminin esas1 «Sibernetik»dir. Bu sis-
temlerin «Psiko-Matematik» ya da «Neuro-
Fizik» yapilannm daha iyi tamiyip, cahs-
malan derinlestirebilmemiz igin, Cumhu-
riyetimizin 50. yihi ile birlikte, Sibernetik
Kiirsiilerinin Universitelerimizde yer al-
mas1, en biiylik dilefiimiz olacaktir.

(4) KOKSAL Aydin, PLANLAMADA BUTUNCD YAK-
LASIM : Japonya'da Bilgisayar Kullamems, Tiir-
kiye Bilisim Dernefi Haberleri. 1973, Say1 5,
Sa: 38-39.

(5) GEORGE F. H., CYBERNETICS IN MANAGE-
MENT. Pan Books Ltd. London, 1970, Sa: 171
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