Fred Emery Anma Konferansi:
Universiteler ve Egitimin
Gelecegdi Uzerine
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Sabanct Universitesi tarafindan
dizenlenen Fred Emery Anma
Konferansi'na, 15 farkll (lkeden
80'nin Gzennde bilim adarmi katildh.
Konteransin ilk ki giin(nd olugturan
bildin sunuglan, Universitelerin ve
egitimin gelecegi, dedisen dinyanin
yeni Gniversiteiennin hangi temelier
uzerine de kurnulmas: ve Ggrenimin
nasi bir metodoloji izlemesi gerekti-
ginl, Oniversitenin kurumsal, top-
lumsal ve akademik ¢evre ile iligkile-
rini, Universitenin kurumsal, toplum-
sal ve akademik cevre il iliskilerini
irdeledi, Bu sunuglar "Yeni Universi-
te Paradigmasi-Goris, Yontemier,
Tasanmiar®, “Gelecegin lsietme Fa-
kiiitesi”, “Universite ve Uygulama-
Il Sosya Biimier", Disiplinlerarasi
Gelisme”, *Ogrenme ve Egitim Or-
tamian” ve Orglitsel Ogrenme” bag-
liklan altinda ele alindi. Ana konug-
macilar ise Sgbanci Universitesinin

ug ana alanina uyumiu olarak davet

edilmisti, Dunyaca Onli) ve karma-
skl kuramian (zerine disipliinier
arast arastrmalar yapan Santa Fe
Enstitiist  kurucusu teorik fizikgi
Prof, David Pines, Santa Fe Enstitu-
st perspektifine uygun olan disip-
linler arasi bir Universite tasanminin
nasil olabilecedini anlatti, Cok nll
ve 20. ylzylin en etkin felsefecile-
rinden biri olan Prof, Stephen Toul-
min kuramsal yaklasimin dedil uy-
gulamanin éncelikli oimasini anlatti,
Son ana konusmacimiz ofan Prof,
Richard Boyatzis ABD'nin en yeni-
likgi drye biinen Case Westem Re-
sarve Universites Isletme Fakiltesi
Orgitsel Davranig Departman Bas-
kam olarak gbrev yapryor, Prof. Bo-
yatzis ogrenmenin ogretmekten ne-
den daha onemli oldugunu anlatip
ogrenmeye gore olan egitim siste-
minin 6zellikderini anlatt,

10 Nisan 1997 'de kaybettigimiz
Fred Emery, 20. yuzyiin en 6nem-
li sistern dugtnurii ve organizasyon
kuramcilanndan biriydi. Doktorasini
psikoloji  (zerine yapan Emery,
1960'larda yénetim bilimi ve insan
ligkiler ekoliinde onde gelen kuru-
luglardan ola, Ingiltere'deki Tavis-
tock Institute of Human Relations'in
vluslararas: Une kavusmasini sadgla-
yan birkag tsim arasinda yer aldl.
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1970'lerde Norveg'te lsgi-lsveren-
deviet ishirigi ile uygulamaya konu-
lan ve daha sonra Iskandinav (lke-
lerine 6zgli bir organizasyon gefig-
tirme yaklagimi olarak anlan “en-
diistriyel demokrasi® projesinin fikir
babalgm yaph. Toplam kalite yak-
lagimi Gnclst saylan “caligma ha-
yati kalitesi” ve degisim mihendist-
gi  yaklagiminin Oncisi sayilan
“sosyo-teknik sistemn tasanmi ania-
yismin 6nclsl saylan “sosyo-tek-
nik sistem tasanmi anlayisiarinin
yayginlasmasini - sagladi. Urettigi
“arama konferans”, “kathmi tasa-
nm toplantis” gibi yontemierle, bir-
ok (ilkede Isyerlerinin demokratik-
tos 1995'te, 22 farkl (ikeden aka-
demisyenien, isadamianm ve yenl
mezun &grencileri bir araya getiren
ve Sabanci Universitesi'nin felsefe-
sinin temellerini atan Arama Konfe-
ransi. Emery'nin katildith ve destek-
ledigi son ¢alkisma oldu.

Konferansin Farki

Bu konferansin diger konferans-
lardan farki sadece bildiri sunuglan-
na dayal olmamas idi. Uginea gin
“Universitelerin ve Egitimin Gelece-
4" Uzerine bir gahstay yapidi. Tam
bilim adamian kilgik gruplara bol(i-
nerek gelecek goruslerni katfim-
l bir gekilde ortaya koydular, Bu g&-
rigler pazartesi gund kamuoyuna
sunukiu. Sabanct Universitesi'nin iik
defa olarak nasil bir tasanm siireci
icerisinde, 1995 de baslayan bu s+
re¢ hangi asamalardan olusuyor ve
nasil geligiyor oldugunu detayh bir
sekilde Prof. Tosun Terzioglu, Prof.
Oguz Babirogdlu ve Hisnl Pagaci-
oglu tarafindan sunuldu.

Bu konferansin diger bir fark-
I tarah ise caligtaydan sonra bilim
adamiannin istedigi konutarda ortak
Galigabilmeleni igin 6zel grup ¢als-
malan yapmalan idl. Dedgigik (lkeler-
den gelen bu bilim adamlan yeni or-
tak galismalar yapmaya ve bir
*Emery Enstit(st” kurmaya karar
verdiler.

Oguz Bablirogiu
Prot. D, Sabancs Unv,



