epimizin problemleri vardir. Onlann ¢6zil-
B ﬁ mesi de insanoglunu en eski zamanlardan
beri, yemek yemek, dégiismek ve seks kadar
mesgul etmistir. Magara adami bu sayede
doganin giicliiklerini yenebilmis ve hayatta

kalmagi basarmistir. Gene problem cézme
sayesinde Leonardo da Vinci, Descartes,
Newton, Freud ve Einstein bilimsel buluglarini
yapabilmislerdir. Muhakkak ki bugtinlerde ¢ézil-
lecek birgok problemler vardir. Hitktimet adam-
lari biitiin diinyamin karstlasmakta oldugu aglik
sorununu ¢Szmege ugragirken, bilim adamlan
kanserin tedavisini arastinir, miihendisler veni
uzay araglarivla uzak gezegenlere nasil gidile-
bilecegini bulmaga calisirlar.

Sizin de benim de problemlerimiz vardir,
tabil bunlar yukanda sbz ettiklerimiz kadar
biyiik seyler olmayabilir, fakat cogu kez onlarda
kendilerine gore ¢ozlilmesi bir havli giic seyler-
dir ; almak istedigimiz otomobilin parasini
nereden bulacagiz, basimiza beld olan akrabala-
nmizdan nasil kurtulacagiz, ya da kizimizin
pesini birakmayan o sangin yabanci delikanliys
nasil atlatacagiz ? llk bakista insanin kargisina
¢ikan problemler sinirsiz ve karigik gdrliniir ve hig
biri &tekine benzemez,

Fakat psikologlar, milhendisler, sosyal bilim-
ciler tarafindan hemen hemen yari ylizyildan beri
yapilan arastirmalar, problemlerin birbirine ben-
zeyen taraflan oldugunu ve problem ¢ézmenin,
karar vermenin 6grenilebilecek bir beceri oldu-
Bunu gostermistir '

Problem ¢ézmenin ilkelerini bulup meydana
¢lkarmak hususunda en son ve en genis gayret
sarfeden kisilerden biri Profesér Moshe Rubins-
tein'dir, o UCLA Miihendislik Sistemleri B&lGmii-
niin Bagkanidir ve bu bes yil énceki bir tek
kurstan olugmustur.

Universite 6grencilerinden bir sinifta o bu ise
baslamig ve onlarin karar verme niteliklerini
arttirmaga ¢alismisti. Kurs 30 degisik disiplinden
1200 Bgrenci yetistirmisti, bunlarin  arasinda
yalniz milhendislik ve bilim dallarindan degil,
aym zamanda sanat dallarindan da olanlar vardi.

Profesdr Rubinstein uzun yillhk tecriibelerini,
bilimsel tartigmalarini ve siniftaki derslerini yeni
bir yapitinda topladi, burada o problem ¢ézme-
nin 12 yolunu anlatmaktadir (Patterns of Problem
Solving, Prentice Hall 1975),

1. Aynntilara Alding Etmeden Once
Biitiin Tabloya Birden Bakimiz !

Ornegin bilimsel bir kitap okumak istiyorsa-
mz, birinci sayfadan baglayip bir kapaktan
otekine kadar biitiin sayfalari birer birer okuma-
yiniz. Bunun yerine icindekilerin listesini bir
gozden gegirtiniz, varsa girisi, ©nsbzii, bdlim
bagliklarini ikinci bagliklari, gizelgeleri, resimleri
ve kitabin eklerini gbzden gegiriniz. Bu size
elinizdeki kitabin neler kapsadigi hakkinda genel
bir bilgi verir. Bundan sonra okumaga baslarsa-
miz, aynntilar daha kolaylikla ait olduklan yere
uyarlar.

Prof. Rubinstein “ben Amerika'da ilk Univer-
site calismalanima bagladigim zaman, Ingilizcem
pek mitkemmel degildi. Ders kitaplarimi okurken
bilmedigim kelimeleri lGgat kitabinda ne kadar
zorlukla aradigimi  hatirliyorum, Fakat ben
ayrintilar arasinda kendimi kaybediyordum, ¢iin-
kii her aradigim kelime bilmedigim yeni kelime-
lerle agiklaniyordu.” diyor,

Unlil ekonom Adam Smith'in “Uluslanin
zenginlikleri” adindaki o biricik yapitini yazmaga
baglamadan énce tam 25 yilim okumak ve
aragtirmakla gecirdigi sylenir. A. Einstein Gére-
lik Kurami tizerinde bu konuda ilk kitabini
vayimlamadan 20 yil calismagi uygun bulmustu.

Iste siz de yeni bir ev yaparken, yeni bir kitle
tagima sistemi planlarken veya insan kaninda
bulunan yiiksek kolestrol miktan {izerinde aras-
tirmalar yaparken ilk &nce biitiin o “biylik
tabloyu” birden gérmege calisin |

2. Degisik Coziimlerin Sonuclarini Birbiriyle
Kargilagtinn !
“Akilly adam”, der Prof. Rubinstein, “kurnaz
adamin iginden ¢ikmaga ugrastign gii¢ durumlara
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daha bastan girmeyen adamdir”. Sigramadan
dnce etrafina bak !

Bagka bir deyigle, Hikiimet emniyet kemerle-
rinin takilmasini istese, acaba siirlicliler ve halk
bunu dinleyecek midir ¥ Acaba New York ile
Paris arasindaki uqus sliresini 2/3si kadar
azaltmak ses iistli hizla ugacak siiper ucaklarin
(Concorde gibi) o vyikdek malivetlerine ve

" cevreye verecekleri zararlara degecek midir 1
Acaba atom bombasinin gelismesi radyoaktif
kalintilan ortadan kaldiracak bir olanak bulunun-
caya kadar ertelenmeli midir ?

3. Cabuk Karar Vermeyin. Biitiin Secenekleri
lyice Tartmadan Once Kendinizi Bir Girigime
Girmege Zorlamayin !

Yalniz acil bir olay karsisinda (&rnegin bir
insan bogulmak {izere iken ya da bogazina kacan
bir et par¢asindan dolayr nefes alamayacak
duruma girmisse) derhal harekete gecmelisiniz.
Genellikle bir problemi ¢dzmek icin ¢ok cabuk
harekete gegerseniz, kendinizi sonradan pisman
olacagimiz bir duruma sokmus olursunuz, va da
ilerde biiyiik bir zaman, para veya giic kaybi
kargiligt onu degistirmek zorunda kalirsiniz.
Daha iyi bir ydntem ayni zamanda birgok degisik
¢oziim aramak ve bunlarin iginden en iyisini
secmektir. Hatta bazan “karar vermeden bir gece
uyumak” ve sabahleyin problemi baska bir
agidan gormege calismak daha akillica bir
harekettir. Ornegin Alaska petrol boru hattini
planlayan miihendisler son ¢bziime erismeden
Once olanak ve olasiligi olan bir gok ¢bziim
yollarini gézénlinde tutmuslard:.

Bilim ve i§ adamlarindan meydana gelen
gruplar “brain starming = beyin tirtinalanmasi’
denilen 1950'lerde New Yorklu bir ilan uzmani
olan Alex Osborm tarafindan bulunan ve gelisti-
rilen bir yontemi kullanirlar. Béyle bir gruptaki
kisiler ele aldiklan problemi ¢ézmek igin bircok
fikirleri ortaya atarlar. bunlar duygusal, kagikca,
alayll hatta mantiksiz bile olabilirler, Biittin bu
¢ozimler arasindan bir tanesi en uygun olarak
otekilerden ayrilir. Hatta o bir parca garip
gozilkse bile, onu biraz diizeltip hafifletmek
muhakkak, yeni bir ¢6ziim bulmaktan kolay olur,

Karari ertelemek veya geciktirmek herglinkii
yasantimizda bagimiza gelen bir seydir. Yeni evli
bir ¢ift bir buzdolabi almaya niyetliydi, biyik
olmasini istivorlardi ve 17 kiibik feet'likler
arasinda S modeli 420 dolarla en ucuzu idi, W
modeli ise 440 dolarla bundan sonra geliyordu.
Ik diigtinceleri, neden 20 dolar (320 TL.) kazan-
mayalim oldu. Fakat bir iki giin beklemegi ve
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biraz daha dilgtinmegi uygun buldular. Ertesi glin
gazetede yeni buzdolaplarinin elektrik titketimini
gosteren bir bilgi gdrdiiler. S modeli dolap 8mrii
stiresince 1177 dolarhk elektrik tiketiyor, W
modeli ise yalmiz 805 dolarhk. Bunun iizerine
geng cift W modelini almaga karar verdi, arada
20 dolar fark olmasina ragmen,

4. Siiphe Etmekten Cekinmeyin !

Herkes tarafindan yayilmis ve kabul edilmis
“gergekler” den bile siiphe ediniz ve gerekirse
onlari red ediniz. Bilim tarihi sipheciler ve
herkesin gercek saydigi seyleri cesaretle red eden
insanlarla doludur. Gallileo, bildigimiz gibi,
Kopernik'in diinyanin giines etrafinda déndugii-
nil kabul ettigi ve giinesin dinya etrafinda
déndigiini red ettigi icin hapsedilmisti.

Baska Misaller

® Thomas Alva Edison elektrik isigi problemini
baskalari tarafindan vapilmis olan biitiin
deneyleri red etmek suretiyle ¢&zebilmisti.
Onlar elektrik akimindan iletkenlerin direngle-
rini azaltmak suretivle 151k saglamak yoluna
gitmisken, Edison direnci yikseltti. Onlar ince
bir telden havada cereyan gegirirken Edison
havasizligi, vakumu tercih etmisti.

® Wilbur ve Orville Wright, hayal giicti olan iki
bisiklet yapicisi, o zamana kadar insanoglunun
ucamayacagini iddia eden biitiin bilginlere
kargi ¢iktilar ve havadan agir ilk makineyi
yaparak ugmag) basardilar,

® Charles Darwin vyaratihgin kutsal kitaplarda
anlatilan seklini stiphe ile karsiladi ve Beagle
adindaki Ingiliz gemisinde diinya cevresinde
yvaptifi gezide hayret verici tiirden bitki ve
hayvanlan gézlemek olanagimi buldu, bunlar
tizerine gelisim kuramini gelistirdi ve “Tiirlerin
Ktkeni” adli kitabini yazdi.

Iste bizim problemler de béyledir. Stipheci
bir otomobilden en iyi faydalanma seklinin, onu
satarak her ti¢ yilda bir yenisini almak oldugunu
soyleyen cogunlugun bu fikrini kabul etmez,
aragtirir ve bir de bakar ki “Tiiketiciler Birligi” bir
otomobilin ise yaramayacak kadar kullanilmass-
nin en ekonomik sekil oldugunu vayar (Rekor
yaklasik 500,000 mille bir 1963 Pontiac’tadir).

5. Degisik Dogrultulan Denemeye Calisin,
Bagan Sansiniz Az Bile Olsa

Prof. Rubinstein’a gére amaciniza dogru
adim adim ilerlemektense, bazan ereginizden,
gerisin geriye ¢dzmegi istediginiz gliclige dogru
gitmek daha dogru olur.



Onun siniflanindaki 8grencilere verdigi prob-
lem sudur : 1025 oyuncunun istirak ettigi bir
tenis turnuvasinda kaybedenin ¢ikmasi esasina
gore, kazanan ilan edilinceye kadar kag mag
oynanir  Oprenciler baslangigtan baslayarak ilk
once 512 oyun (bir oyuncu agikta kalmak
sartiyle), sonra 256 oyun (bir oyuncu agikta
kalmak sartiyle) ve béylece, hesaplarini  sonuna
kadar siirdiirlirler). Halbuki daha ¢abuk bir cevap
her rakip oyuncunun (biri hari¢) bir oyun
kaybetmesidir ki, o zaman cevap Dbasitge
1024'tir.

Satrang degisik dogrultularda hareket eden
bir oyundur, hatta basari sansimiz az gbriinse
bile, aymi kuram, savas oyunlarina, borsada stok
olmaga va da poker oyununda bléf yaparken
uygulanabilir.

6. Eski Problemleri Cézerken, Yeni Aygitlardan
Faydalanmaga Bakin !

Bu husustaki misaller ta Tevrat'tan yarimin
gazetesine kadar gider. Samson diismanina bir
esedin ¢cene kemigi ile vurdugu zaman, karsisina
gikan problemi ¢ézmek igin yeni bir aygit bulmus
oluyordu. Kimsenin bulunmadigi bir yolda
otomobilinin vantilatér kayisi kopan Kaliforniyals
bir kiz da naylon ¢orabini gikardi ve en yakin gaz
istasyonuna kadar ondan faydalanarak gitti.

San Fransiskolu bir kuyumcu bir kag kere
hirsizlar tarafindan soyulduktan sonra cameka-
nina biiyiik bir Tarantula 6riimcegi koymusg ve
éniine de su levhayr asmisti : “Dikkat ! Bu
camekan Tarantulalar tarafindan korunmakta-
dir 1” Bunu géren hirsizlar zehirli ériimceklerden
korkarak bir daha oraya yaklasmarmuslardir. Boyle
bir ériimcegin kirasi ayda 10 dolardi. Oysa bir
Alman coban képegi ise ayda 300 dolar tutacakt.

7. Probleminizi lyice Anlamak Igin Modellerden
ve Benzetiglerden Faydalamin !
Bir model sbylenen veya yazilan, grafik ve
matematiksel olarak cizilen bir sekil olabilir.
Hemen hemen her cins model probleminizi
gozlimiiziin dntinde canlandirmaniza yardim
eder ve ¢6ziimil kolaylastirir,
® Benzetmek. Kan deveraninin bulucusu Dr.
William Osler kalbi bir pompaya benzetmisti.
Pargacik veya dalga gibi benzetislerin kullanil-
masi teorotik fizigin kuramlaninin daha iyi
anlagilmasina biiyiik katkida bulunmustur,

® Crafikler veya Matematiksel Modeller. - Hari-
talar, Diyagramlar. Cubuk grafikleri, biitiin
bunlar kangik problemlerin ¢abuk¢a anlagil-
masina yardim ederler. Matematiksel modeller
daha gli¢ ve karmasiktir ve astronomi matema-

tik, kimya ve fizik gibi bilim dallarinda
bagariyle kullanilir. Rene Descartes (riiyasinda
gordiigii) matematiksel bir modelden fayda-
landi ve geometri ile cebir arasinda bir baglanti
kurdu.

e Kiicik Olgude 3 - Boyutlu Modeller. Hava
yapim endlistrisi uzun zamandan beri riizgar
tiinellerinde kiiglik ugak modelleri {izerinde
riizgar tiinellerinde kiiciik ugak modelleri
tizerinde riizgdr direncinin ve hava gevrintileri-
nin etkilerini denemistir. Washington'daki
model havuzunda okyanus akintilaninin etki-
leri gemi modelleri {izerinde hesap edilmek-
tedir.

Daha eski Mezopotamya bélgesinde diinya-
nin jeografik zelliklerini meydana ¢ikarmak igin
haritalar kullandmistir. Hatta bugiin bile bir
dostunuz evinin nerede oldugunu telefondan
séyledigi zaman, birgok kimseler orasimin derhal
ufak bir krokisini gizerler, bu énemli dénemeg
noktalarini ve belli bash caddeleri gdsteren ufak
bir haritadan baska birsey degildir.

8. Sual Sorun !

Prof. Rubinstein, “problem ¢&zmede dil en
kuvvetli bir aygittir,” der. "Yerinde bir sual
sormak, dogru kelimeyi yakalamak ya da onu
isitmek, sizi basarili bir ¢bziime gotiirebilecek
yiginlarca bilgive sahip olmanizi saglar”.

Hammurabi, eski Babil'in kudretli Krali su
problemiyle ugrasirken tarihin gidisini degistirdi.
O insanlan nasil suya gotiirebilecegini soracak
verde, suyun insanlara nasil getirilebilecegini
sordu ve bdylece ilk su kanallarimin yapimi
baglamis oldu,

Daha modern bir misal de lkinci Diinya
Savasinda oldu. Ingiltereyi havadan daha iyi
savunabilmek icin wucaklanin nasil cabukca
hangarlanindan cgikarilacagr konusunun ¢oziil-
mesi gerekiyordu. Coziimil, katlanan tip portatif
hangarlar oldu. Bunlar ¢abukc¢a katlaniyor ve
ucaklar park ettikleri yerden derhal havalanabili-
yorlardi. Whitehead, tnlt Ingiliz filozofu, "eger
gercekten akillica bir soru sorarsan, muhakkak
gercekten akillica bir cevap alirsin,” demisti.

9. llk Coziimiiniizden Memnun Olmayin !

Zayif noktalanim arastirin, problemi pargala-
vin, daha bagka bir ¢éziim bulun ve bunu ilk
¢bzlimle karsilastinn.. Bu bilimsel y&ntemin
esasidir : Bir deney degisik bircok aragtinicilarin
agir denemelerine kar$i yerinde durabilmeli,
dogru oldugunu ispat edebilmelidir.

15



Birgok ilaglann ilk dnce milkemmel olduklar
sanilmig, fakat bir stire sonra baska basgka
hastalarin {izerinde yapilan denemelerin de
gosterdigi ciddi yan etkilerinden dolayr kullanil-
mas! yasak edilmistir. Ote yandan birgok yeni
ildglarda tekrarlanan denemelerden sonra, daha
ivi bir duruma sokulmus, gelistirilmistir. Ornegin,
dogum kontrol hapi, ilk piyasaya c¢iktigindan
bugtin ¢ok daha glivenilir bir durumdadir.

Elektronik aragtirmalar da bu hususta baska
&rnekler verirler : Marconi'nin radyo dalgalanm
ilk kullanigindan sonra milhendislerden bir ordu
elektronik haberlesmeyi o kadar ileriye gétiir-
mislerdir ki astronotlanin ayda yiriirken alinan
resimleri ayni anda diinya televizyonlarinda
goriilmiistlir ya da diinyanin {izerinde 137 mil
uzaklikta ve saatte 17,500 mil stiratle giden uzay
aracinin birbiriyle kilitlenmesi gene diinya tele-
vizyonlarinda milkemmelen gérillmugtlr.

10. Problemi Bir Tiirlll Cozemiyorsamz,
Onu Baskalanyla Tartigimiz :

Dr. Rubinstein baskalariyla konugmanin insa-
na bir huzur, rabathk verecegini ve kafasindaki
diistinceleri berraklastiracagini styler. Ayni za-
manda dinlemek ¢ok dnemlidir, ¢linkil boylece
degerli nirengi noktalan elde edilebilir.

Bulucunun vyalniz basina kendi kendine
laboratuvarda calistig glinler artik gegmistir. En
snemli bilimsel buluslar bugiin ekip ¢alismalari-
nin bir triintidiir. Bazan arastirma ulus gapinda
bir boyut olabilir : Kalp hastaliklan, felg ve
kanser iizerinde vapilan arastirmalar bunun bir
tamigidir.

Birgok aileler ailesel problemlerinin ¢ozlimii
igin bu ortak konusma yontemini kullanmakta-
dirlar : aile bitcesi nasil dilzene sokulabilir,
senelik tatilde nereye gidilecektir, ¢ocuklar
gelecekte hangi okullara gidecektir 7

11. Hislerinizi Bilmezlikten Gelmeyin

Akil ve mantik uzun zamandan beri bilimin
mehenk tasi olmustur, fakat duygular, 6nsezgiler
ve birseyin birdenbire insanin igcine dogmasi
problem ¢ézmede cok biiyiikk rol oynamustir,
“Bana bu ig béyle olacak gibi gelivor” duygusu ile
kargilagirsamz, ¢ok kez sonunda hakli gikarsiniz.

Amerikan Nobel Odil sahibi James Watson
“The Double Helix” adli kitabinda DNA genetik
sifresinin en nihayet ¢6zillmesinde duygu ve
Bnsezginin oynadigi rol hakkinda bize bazi ilging
seyler sBylemistir

Gen¢ bilim adami aylarca, esrarengiz bir
maddenin 3 zincirli molekiil modeli Gzerinde
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tuttugu yanls yollardan cikmaz sokaklara girip
cikiyordu. Yalmiz Onlt organik kimyaci Linus

Panling buna benzeyen akla sifmaz bir doku
onerdigi zaman Watson yanhsini anladi : “Birden
bire icime bir seyin yanlis oldugu dogdu”.
Panling hidrojen atomlarini yerlestirirken olduk-
¢a biiyllk bir hata yapmis ve bu da modelini
tamamiyle degersiz bir hale getirmisti, Bu hata
Watson’u yeni bir diisiince sekline yoneltti.
DNA molekilliniin rdntgen ile alinmis yeni bir
kinmim goriintlisine atti hizli bir bakis, ona o
zamana kadar gérdiigiinden baska bir helis sekli
gosterdi ve o da iig zincirli kuramini bir tarafa
birakti. I¢ine dogan bir sey DNA'nin dért esas
(adenin, guanin, cytosin ve thymin)ndan yaptig
kartondan bir model {izerinde ¢alismaga basladi.
Giinlerce bos yere ugrastiktan sonra Watson iki
takim birbirini tamamlayan c¢iftin beraberce
kilitlendigi zaman ayni sekilden olugtuklarini ve
bir ¢ift helis icine glizelce uyduklarini buldu.
Boylece DNA bilmecesi de ¢dziilmils oldu.

12. Problemi Cézerken Ona Verdiginiz Degeri
Goziniinde Tutun ! Unutmayin Ki Her Insan
Yasama Bagka Degerler Agisindan Bakar

Ornegin siz anneniz, esiniz ve ¢ocugunuzla
beraber bir deniz seyahatine c¢ikiyorsunuz.
Bulundugunuz gemi batiyor. Siz yiizmesini bilen
bir tek kisisiniz ve ailenizden yalmz bir tekini
kurtarabilirsiniz. Bu durumda kimi kurtarirsiniz 7

Bati Olkelerinde yapilan bir ankette Dr.
Rubinstein yaklagik olarak % 60'mn cocugu,
% 40'nin esi kurtaracagimi ve pratik bakimdan hig
kimsenin anneye yardim etmeyecegini sapta-
mistir.

Orta Dogu ve Asya iilkelerinde ise esas deger
sistemi tamamiyle baskadir. Bir Arap profesére
soyle sdylemistir - “siz her zaman vyeni bir
kadinla evlenebilirsiniz, ondan cocuklariniz da
olabilir; fakat insanin yalmz bir annesi vardir,
“Tabii annenizi kurtarmalisiniz”.

Iste deger sistemindeki bu gibi celiskiler
problemlere ¢6ziim ararken bireylerin ve toplum-
larin kargisina gikan giigliiklerdir.

“Insanoglu daima problemlerle kargi karsiya
kalmugtir, glinkii o her zaman degisikliklerle kars:
kargiyadir. Son zamanlara kadar toplumun temel
degerleri, her seye ragmen, kusaktan kusaga
yavas yavas degismistir. Bu yiizyilda bunun
tersine olarak bizim deger takimlarimiz babadan
ogula on yil igerisinde degismektedir. Bunun
sonucy olarak biz daima yeni ve degisen
problemlerle kargi kargiya bulunmaktayiz, hatta
cofiu kez gegmisten elimizde bize yol gdsterecek
bir tecriibe bile yoktur.



Aynica simdi dniimiizde alismamiz, ondan
faydalanmamiz gereken bir kuvvet daha vardir :
Kompiiter, bilgisayar 1950'den beri bilimsel
aragtirma, egitim, ig, bankacilik hilkkiimet yone-
timi ve millf savunmaya ait problemlerin ¢6ziimi
gittikge daha karmasik bir durum alinca, kom-
piiter giderek ©nemi artan bir aygit olmaga
baglamistir.

Kompiiterler dzellikle dosyalarin tutulmasin-
da, haberlesmede, basilmig verilerin ayiklanmas
ve siniflandiriimasinda, ulastirma sistemlerinin
ve hava kirliligine ait problemlerin simiiltasyon
(taklit) modellerinin yapilmasinda; bir kimya
fabrikasinin veya bir petrol rafinerisinin kalite
kontroliinde; biyoloji, antropoloji ve matematige
ait baghca kaliplarin secilmesinde kullaniimak-
tadir

“Kompiiterler dyle bir noktaya kadar gelis-
miglerdir ki rutin suni zeki ile ilgili problemleri
gBzmekte, fakat problem ¢ézmenin daha yaratici
yanlarimi insanlara birakmaktadir”.

“Endstri devrimi insanin enerjisini ve kasla-
rini nasil genisletmisse, kompiter devrimi de bir
karar verici olarak insanin zekésini arttiracaktir”.

Fakat problem ¢bzmenin yontem ve ilkeleri
ayni kalacaktir; ister diinya liderleri hep beraber
bir tuz anlagmasi formile etsinler, ister bir bir
kighk palto almaga karar verelim. Dr. Rubins-
teina gore gelecegin en o6nemli problemi
bugtiniin bilimsel karar verme teknigimizle yeni
diinyanin sosyal sorumluluklarini nasil birlestire-
bilecegimizdir.

Biitiin diinyayr havaya uguracak kadar atom
bombasina sahip oldugumuz halde, hala bornba
stoklarimizi arttirmakta devam edecek miviz 7
Yabanci uluslarla olan ticaret politikalarimizi
belirlemekte irk¢iligr esas mi tutucagiz ? Diinya
besin retimini planlarken acaba kurtarilmaga
layik olanlarla 6lmekte olanlar arasinda nasil
moral bir hiiklim verebilecegiz ?

Iste bunlar verecegimiz kaginilmaz karar-
lardr, SCIENCE DIGEST ten

siyasetidir.

A krabalarimiz evde oldugu zaman en iyi yénlerini dugOnmeliyiz,
aksi takdirde onlara tahammdl edemeyiz. Onlar uzakta iken
ayriliklaninin Ozdntdsdnd benligimize yerlesmis sesleri ile gideririz.

® DOnyada sadece iki vasif vardir : Verimli olabilmek veya olamamak ve
sadece Iki tip insan vardir : Verimli veya verimsiz.

® O, yersiz bi; sebep vermeden hig bir zaman uygun bir ig yapmaz.
® O hig bir sey bilmez ve her geyl bildigini disGndr, bu da onun

® Bagkalarinin OstOne OstUne gitme, onlanin senin Ostine geldikleri
glbl, hepsinin davranig: ayni olmiyabilir.

G. Bernard SHAW
Ceviren : Nesrin AKDUMAN

kagOk koétalokleri dozeltmektir.

yaglanmam gerekti.

® Uygarligin en yoksek gorevierinden biri yabancilar arasinda, ister
uluslar ister bireyler olsun, yerlegmis ddgmanliktan dogan bayok veya

® Konugmasini gok erken Ogrendim, susmasini Ogrenebilmek igin

A. LINCOLN

Unli Bir Aktar
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