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Japon égretim iveleri villar siiren bir
ihmalden vakiniyorlar.

Alun ANDERSON

aponya’'nin sirket merkezlerinin toplandigi Ni-

honbashi ve Otemachi semtinin iginden taksiy-
le gegerken gérdigimiz gelik, cam ve beton yigin-
larindan sonra, Tokyo Universitesi kampiisii, insan-
da tam bir sok yaratiyor. Universitenin ana kapisi,
3 metre yiiksekliginde ahsap bir yapidir. Gévdesini
kurtlar yemistir ve demir bezemelerinin bazi bélim-
leri kopuktur. Yan tarafinda girisi koruyan tugladan
yapilt kéhne bir bekei kullbesi vardir. Damindan ya-
bani otlar yiikselmektedir. Camindan iceriye bakar-
saniz, bazi kink doklk esyalar gérirsiintiz ama, bek-
ciye rastlamazsiniz.

Kapiyi gegtikten sonra, kampiis 6nlintizde uza-
nir. Yazin yeseren otlar, ana yolu gevreleyen gigek
tarhlarini ve siis ¢alilarin 6rtmistdr. Bunlann da ar-
dinda, harap olmus duvarlar ve catlamis beton bi-
nalar gorinmektedir.

Japonya’'nin en Gnlii (iniversitesine hos geldiniz!
ilk basta hissettiginiz ve ihmal edilmislik gériintiisi,
sizi yaniltmiyor. Bir laboratuvara girin ve sikayetleri
bizzat bilim adaminin agzindan dinleyin: En biyik
eksiklikler, tiniversite binalarinin kétl durumu, aras-
tirma 6deneklerinin azligi ve teknisyenlerin yoklugu-
dur. Yenilenmeye ihtiyaci olan da, sadece (niversi-
te binalan dedildir. Bircok arastirmac, Japonya'nin
daha bir yigin engell asmasi gerektigini sdylemek-
tedir. Bunlar, kati ve hiyerarsik bir atama sistemi, asi-
r birokrasi, lisansiistl egitim diizeyinin diistklugii,

gencler ve kadinlar igin firsatlarin az-
ligr ve kisisel basarilar édullendirmek-
teki isteksizliktir. Japonya'nin temel
arastirmalardaki nispeten dusiik per-
formansindan, dilnyanin biy(k aras-
tirma merkezlerinden uzakligi ve Ja-
pon bilim tarihinin kisalid yaninda bu
faktorler de sorumlu tutulmaktadir.

Japon Universitelerini ugrastiran
bitin bu problemlere ragmen, bilim-
de parlak basarilarin saglandidi sekt6r-
ler de vardir. Sadece dnde gelen (ni-
versitelerde degil, bltin Japonya'da
arastirma gruplan dinya ¢apinda aras-
tirma raporlari hazirlamaktadir. Bu da,
eger Japonya'da temel aragtirmalarin
bilyik bolimiint gergeklestiren (ini-
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Miicadeleci Dekan:
Akito Arima, Tokyo

Universitesi'nin harap
durumunu géstermek
icin turlar diizenliyor.

versiteler yenilenir ve bir reform yapilirsa, Japonya'-
nin temel arastirma dncdleri arasindaki yerini hizla
alabilecegini gostermektedir. Béyle bir reformun da
yapiimak Gzere oldugu sdyleniyor. 1992'de ilk defa
olarak tniversitelere aynlan 6denekte son on yila na-
zaran buy(k bir artis saglanmistir. Yilksek dizey-
deki hilkiimet yetkilileri iniversitedeki bitiin aksak-
liklara bir gare bulunacagini vaat etmektedirler.

Universiteler Darliktan Cikabilecek mi?

islerin daha iyiye gidip gitmeyecegini anlatacak
en yetkili kisi, herhalde fizik¢i Akito Arima'dir. Akito
Arima, 1989'dan beri Tokyo Universitesi'nin rekid-
radir ve Oniversite reformu igin en agik s6z10 kam-
panyay yuritmdstdr. Arima, énce ziyaretgilerin yan-
Iis bir distincesini dizeltmek istiyor: *“Yabanci dost-
lanm Japon hilkdmetinin zengin oldugunu samyor-
lar, ancak yaniliyorlar. EndUstrinin Isleri ok lyi git-
mekle birlikte, hiikimet zengin degildir’’. Hikdmet,
endlstrideki gelismeyi finanse edebilmek igin yillar
boyu yilklendi§i muazzam borglart ddeyebilmek
amaclyla Oniversite ddenedinde kisinti yapmak zo-
runda bulunuyor. Universite tesisleri igin saglanan
biitge, 17 yil 6neeki seviyesinde kalmistir. Onun icin,
Universitede bekel ve bahgivana rastlanmamasina
hayret etmemek gerekir!

Arima, hiikimetin arastirma igin ayirabildigi ki-
sith 6denedin, 6zellikle ylksek dizeyli yeni ve ba-
gimsiz arastirma merkezlerinin yapimina harcandi-
gmini sozlerine ekliyor. Bu kuruluslar arasinda Uzay
ve Astronotluk Bilimi Enstitiisi, Ulusal Yilksek Enerji
Fizigi Laboratuvari ve Okazaki Temel Biyoloji, Mo-
lekdler ve Fizyolojik Bilimler Enstitileri yer almak-
tadir. Yalniz su da var: Fakirlesmis (iniversiteler ha-
la Japonya'nin temel arastirmacilarinin gogunlugu-
nu bunyelerinde banndirirken, para fazlasini ne ya-
pacaklarin sasiran biyik sirketler tstelik en yeni
malzemeyi kullanarak kendileri temel arastirmalar
yaptirmaya baslamislardir.

Kisa bir siire sonra belki bitiin bunlar geride ka-
lacaktir. Arima soyle diyor: “"Hikdmet, endiistri sek-
tori ve politikacilar sonunda Gniversitelerin 6nemi-
ni kavramiglardir.” Bu degisikligin ilk belirtisi,
1992'de Universitelere ayrilan ek 800
milyon dolarlik (yaklasik 6 trilyon 960
milyar Tiirk lirasi) bitcedir. Bu ek biit-
ce, 5 yila serpistirilerek iiniversitelerin
yenilenmesi saglanacaktir, Bunda Ari-
ma’nin pay biyik olmustur.

On bes yilini Amerika'daki Prince-
ton ve New York Halk Saghgi Arastir-
ma Enstitisi’nde gegirmis olan Tok-
yo Universitesi Uygulamali Mikrobiyo-
loji Enstitiisli profesérlerinden Michio
Qishi, “‘Arima sayesinde Japon hiik(-
meti nihayet durumu kavrad”” demek-
tedir. Oishi, size kendi karanlik ve dar
laboratuvann da gosterecektir, Labo-
ratuvarinin 1940'larda Japonya'nin gok
yoksul oldugu bir zamanda kuruldugu-
nu belirtmektedir.

BILIM VE TEKNIK



Ariba'nin  kampanya
taktigi, bitdn dnde gelen r
yetkililere, politikacilara, is
adamlanna ve gazetlecile
re Tokyo Universitesi'ni
gezdirip, Universitenin ko-
tu durumu ile Oishi'nin la- s Lk
boratuvan gibl kurulusglar k
gostermek olmustur. Bu,
ise yaramis ve Milll EGitim
Bakanhgi'nin goreviendir-
digi Saburo Nakagura bas-
kanh@indaki kemisyon, ha-
zirladign raporda lesis ve
arastirma adeneklerinin (ki
katina ¢ikarilmasini tavsiye
atmistir. Japon hukdmeti-
nin Nisan 1992'de yayin-
lanmis olan ilkeler belge-
sinde “'aragtirma-gelistirme yaunmlarinin en kisa za-
manda |ki katina gikanlacadi, master ve doktorala-
rini yapan dgrenci sayisinin artinlmasina calisilaca-
g1, universiteler lle Japon milli arastirma enstitdleri-
nin tesis va malzemesinin sistematik olarak yenile-
necedi, aragtirmacilarin rotasyon imkanlarinin arti-
rilacag), kadinlara ¢alisabilecekleri bir cevre yarati-
lacag, aragtirma fonlarinin rekabet usuliyle arttin-
lacagi ve basariyla goze garpan arastirmacilara da-
ha lyl imkénlar saglanacagi” belirtiimektedir. Ne var
ki, belgede butln bunlarin gergeklestiriimesinin mali
imkanlarin elverdigi dlglde miimkiin olabilecedqi kay-
di da yer almaktadir.

haldedir.

Durumun Universite Icinden Garinisi
Bu iyimserlik havasi, heniiz laboratuvarlara ka-
dar girmemistir. Kabe Universitesi'nden biyolog Ya-
sutomi Nishizuka, "'Birkag yil 6nee, butiin arastirma
odenekleri bitgesinin asad yukari Johns Hopkins
Universitesi bilgesine esit oldu@unu hesapladim”
diyor. 1992'de arastirma fonlan bitces! 64,6 milyar
Japon yenl (yaklasik olarak 4 trilyon 650 milyar Ttirk
lirasi) kadardi. Bu miktar, hikGmetin en lyimser ra-
porlanna baksak bile ancak 100 milyar Japon yeni-
ne (yaklagik olarak 7 trilyon 200 milyon Tirk lirasi)
cikanlabilecektir

Problemin sadece para olmadigim soyleyenler
de vardir. Japonya'nin akademik hiyerarsi sistemi
de elestiriimektedir. *'Koza' diye adlandinlan ve eski
Ailman modelinden alinmis bu sistemde tam hakla-
ra sahip gugld bir profesar ve onun hizmetinde iki
yardimei profesdr ile birkag okutman ve asistan yer
almaktadir. Her "'koza'ya otomatik olarak kiicik de
olsa bir arastirma biitcesi tahsis edilir. ise yarar bir
arastirma yapmasamz bile. adeneginizi alirsiniz. Yer-
leriniz garantilidir ve mesela 25 yasinda kapag bir
“asistan’'ia atabilirseniz, artik dmirboyu garantili
bir ige yerlestiniz demektir.

Bu, icine bir kere girenlere gore fevkalade ke-
yifli bir sistemdir, Yalniz, (niversite profesdrierinden
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Zor zamanlar: Kyoto Universitesi’nin laboro-
tuvarlar, Tokyo'dakiler kadar yipranmis

¢ogu, sistemin bagtan asa- -
@1 dedistiriimesi gerektigi- |
ni sdylemektedirler. Kyoto
Universitesi prolesérlerin-
den Mitsuhiro Yanagida, |
bunlardan biridir. Kendisi,
arastirma odeneklerinin g
katina gikariimasi yaninda,
koza sisteminden vazgecil-
mesini, tam profesorler di-
sinda iste kalma garantisi-
nin kaldinimasini ve Japon
milli iniversitelerinden lg-
te birinin ozellestirilmesini
lavsiye etmektedir.

Eger Yanagida bir po-
Iitikaci olsaydi, ise Ik Gnee
MESC (Japon Milli Egitim
Bilim ve Kiltir Bakanld) lle baslayacakti. Bu bakan-
Iiga sevseler de sevmeseler de, biitin Gniversite ele-
manlarinin isi diser. Molekiller biyolojl profesarie-
rinden Ken-ichi Arai, "MESC, ilkokuldan tutun da en
yiksek arastirma kademesine kadar her seyi dene-
lir- Bu, buydk bir problemdir. Yilksek seviyede aras-
tirma, bir san'at gibidir. Onu bir biirokratik sistemin
kontroli altina sokmak yanhstir. Esnekligimizin ol-
masi gerekir ama, tek bir biirokratik yapi icinde bu-
nu saglayamazsiniz'” demektedir,

MESC'e yéneltilen baska bir elestiri de, bilime
aynlacak odeneklerin kontrolinu elinde tutmas: ve
bunu bllimle ligilenen bagka bakanliklarla paylasmak
istememesidir. Bundan dolay: aragtirmacilarin bas-
ka kaynaklardan 6denek sadlayabilmesi hic de ko-
lay degildir.

Fonlarin Gruplara Dagtim

Yabancilar goziyle, ddeneklerin dagitim usuli
zirva olmasa bile, hig olmazsa bir parca gariptir,
MESC'in arastirmayi desteklemek igin sagladigi top-
lam fon miktan gok azdir, 1992'de bu miktar sade-
ce 516 milyon dolar (yaklasik olarak 4 trilyon 500 mil-
yar Tirk lirasi) idi. Ancak bu paranin dnemli bir ba-
I0mi yanm dizine kadar tahsis kategorisine ayril-
maktadir. Bunlar arasinda uygulamall arastirmalar,
aragtirma verllerinin yayinlanmasi ve hatta okul 6g-
retmenlerinin projelerinin desteklenmesi yar aliyor.
Geri kalan % 60'lik b&lim ise Iki kategoriye aynimak-
tadir. Sadece 177 milyon dolar (yaklasik olarak 1 tril-
yon 550 milyar Trk lirasi) tutan bu kisim, Bat {ilke-
lerinde saglanan benzer fonlarla karsilastirilabilir. Bu-
nun sonucu, laboratuvar muddrierinin aragtirmaya
ayirabllecekleri zaman\, projeleri icin miniminnacik
da olsa bir 6denek kapmaya caligmakla gecirmeler|
olmaktadir

Odenedin gari kalan dilimi (191 milyon dolar -
yaklasik 1 trilyon 850 milyar Tlrk lirasi), tamamen
Japonya'ya mahsus olan ve gok elestiriimig bulunan
grup arastirma projeleri kategorisine ayriimaktadir
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Oishi, bu konuda soyle soyliyor: *'Bu
sistemin benzeri yoktur ve Japon kil
tirind yansitmaktadir. Ancak ben iyi
denetlenmesi sartiyla Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki gibi kisisel calismala-
ri tercih ederim. Sistemde profesorler
bir araya gelir ve bir gesit proje hazir-
larlar; mesela DNA onanminin moleki-
ler biyolojik arastirmasi gibi. Daha son-
ra bunu bakanhga sunarlar. Bir hakem
kurulu, cesitli projeleri inceler ve 3-4 !
projeden birini secer. Bunun anlami, Mitsohiro
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Bunun alternatifi olan tniversitede- :4;'
ki alt kademeden itibaren ilerleme sis- (7)
temi, arastirmaciya fazia serbestlik .
saglamamasina ragmen, garantill ol- "H
dudu icin tercih edilmektedir. 3

Kultirel Kokler
Boyle kiiltir farklar, Thuku Univer-
sitesi rektoril Nishizawa'yi 6fkelendir-
v, \/ mektedir. Nishizawa, Japonya'nin ori-
jinal arastirmalarda zayif kalmasinin
Yanagida, kismen asin dar kaliplara konmus egi-

15 ila 20 kadar projenin her birine 2 Japonya’daki tekdizelik- tim sisteminden ileri geldigine inaniyor.
milyon dolar (yaklagik 17 milyar 500 ten yakiniyor. Séyledigi su: “Japonya artik diinya ¢a-

milyon Tirk lirasi) ayrilabilecegidir. So-

nugta projelere daha cok genel dnemine ve popi-
lerligine gore 6denek ayrilmakta; bu yiizden birgok
ozel arastirmalar ve arastirma alanlari tahsisatsiz kal-
maktadir.” Oishi'nin elestirileri, Mishima Genetik
Enstitist Baskani Junichi Tomizawa gibi bilim
adamlarinca da paylasidmaktadir.

Genc Arastirmacilann Sorunu

Japon arastirma sisteminde grup fonlan ve be-
lirli projelere ayriimis fonlar agirlik tasidigindan ve
koza sistemi yiikselmenin temelini olusturdugundan,
parlak bir genc arastirmacinin ¢cabucak takdir gor-
me sansi azdir. Bu da Japon (niversitelerinin oriji-
nal fikirler gelistirme konusundaki sohretlerinin ne-
den pek iyi olmadigini aciklayan sebeplerden hiri
olabilir.

Geng arastirmacilara serbestlik tamima distn-
cesl yenidir; Japon huk(meti 1980'lere gelinceye ka-
dar doktoraistl arastirmalar igin burs vermemistir.
Simdi ise butun konular igin verilmis burs sayisi an-
cak 1000'i bulmustur. Her seye ragmen, burslar pek
ragbette deqildir. Bunun sebebini Osaka Universi-
tesi profesorlerinden Hiroto Okayama, ‘Doktoralis-
tl burslar, Japon toplumuna pek uygun dismemek-
tedir. Problem, gegicl statllerin revagta
sayllmamasidir’ diye aciklyor.

pinda bir glc olmustur ve herkes Ja-
ponlarnin gérislerini belitmelerini beklemektedir. Hal-
buki Japonlar kafalarinda s6zlik tasiyan robotlara
benziyorlar. Nishizawa, kendi Universitesini liberal-
lestirmeye ve genclerin serbestge distunmelerini
saglamaya calismissa da, asil degisikligin egitimin
daha all kademelerinde yapilmasi gerektigini belirt-
mektedir. Kyoto Universitesi'nden Yanagida ise, egi-
limin tekdtize olmasindan yakinmaktadir. Yabanci-
larin olmayisi ve getirebilecekleri disiinme cesitlili-
ginden yoksunluk, arasira tenkit konusu olmaktadir
Pek az Japon Universitesi, diinyanin basta gelen bi-
lim adamlarini getirtmek tesebblisiinde bulunmustur.

Japon hilkiimeti yabancilara esit statl saglamak
yerine, burs sayisini artirarak gelecek yabancilari tes-
vik etmeye calismaktadir. Ulusal Genetik Enstitiisi'n-
den Tomizawa, “insanlar Japonya'ya gelmeyi za-
man israfi olarak gérilyorlar. Once buradaki bilim se-
viyesini yikseltmeliyiz ki, yabancilann bize gelme-
sine degsin’' diyor. Oishi de bu gérise katilarak sun-
lari soyluyor: "“Japon bilimi henlz yabancilari ceke-
cek seviyeye gelmemistir.” Bu da Japonya'y: bir gik-
maza sokuyor: Yabanci bilim adamlarn Japon bilimi-
nin seviyesini ylkseltebilir ama, yabancilar seviye
artmadan gelmek istemiyorlar ki!

Tokyo Universitesi'nden iyimser gérislii Arima

Arastirmaci dedlsim|
(1 ay1 agan ziyaratier)

bile degisikligin zamanla olabilecagi-
ne inamyor ve sunlar ekliyor: “'Bu-
na zaman ister. Almanya'ya bakiniz.

ilk asama olan teknolojide ilerleme,
“?1 100 yil alir. Teknolojiden sonra yara-
Ri50, U:807 | L / ciligimizi gelistirme asamasi gelir.
Japonya birinci asamadan ikinci asa-
; maya gecmek lzeredir."
1574 Higl
\o\f&‘"\

R117, Uiasy
” Peki, ikinci asama Japonya'da ne
zaman meyvelerini verecek? Arima,
e shoiicy e TRt soruyu “Bunu gérmek icin bir otuz yil

daha yasamaya ihtiyacim olacak'" di-

Pasifik otesi gidis gelisler: ABD'yi ziyaret eden Japon bilim ye cevaplandinyor.

adamlarinin sayisi, Japonya’y: ziyaret eden ABD bilim adamla- Devais edevek.)
rimin sayisindan fazladir. 1989'da yapilmis bir Bilim ve Teknoloiji Science, Ekim 1992'den
Burosu arastirmas), bu oranin 2,4’e karsi 1 oldugunu géstermistir. kisaltarak cev.: Dr. Ergin KORUR
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