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küçük bir atölyeden dünyaya aç›lan pencere

Ekonomik nedenler Nuret-

tin Karakunduko¤lu’nu, ilko-

kul üçte okulu b›rak›p, para ka-

zanmak için ticaret yaflam›na

yönlendirir. Atölyelerde pulluk

imalat›nda çal›flmaya bafllar.

Elektrik olmad›¤› için atölyeler-

de jeneratörle çal›fl›lmaktad›r.

Kaynak olmad›¤› için de bütün

sistemler perçin vas›tas›yla ya-

p›lmaktad›r. Bu koflullarda ça-

l›flma yaflam›na bafllayan Kara-

kunduko¤lu, 14-15 yafllar›nday-

ken, biçerdöveri atla çekebil-

mek için bir sistem gelifltirmesi

gerekti¤ini düflünür. Biçerdö-

ver kavram›, Türkiye’de o y›l-

larda daha yeni duyulmaya bafl-

lam›fl, bu duyum, bu küçük ço-

cu¤un beyninde böyle bir dü-

flünceyi filizlendirmifltir. Bu¤-

day›n hasat›nda atlar›n gücün-

den yararlanmak için kollar› s›-

var. Yan›nda çal›flt›¤› kifli onun

bu fikirlerini destekler görü-

nüp; ama hata yaparsan, zarara

yol açarsan haftal›¤›ndan kese-

rim demeyi de ihmal etmez. 

Bir gün patronuna de¤ir-

men yapaca¤›n› söyler. Yine ay-

n› yan›t› al›r: “Haftal›¤›ndan ke-

serim ha!” O da yine ayn› yan›-

t› verdi: “Kes.”

Frans›z ve Alman ortak yap›-

m› de¤irmeni taklit edip; hayvan yemi,

yani arpa, bu¤day, yulaf vs. ö¤ütmek

için bir de¤irmen tasarlar ve sonra da

imal eder. Yapt›¤› ilk makinesi 75

TL.’ye, sonraki de 125 TL’ye al›c› bulur.

Kazand›¤› bu para o günün koflullar›n-

da hayallerdeki parad›r. Ancak bu para-

lar›n tamam› Karakunduko¤lu’nun de-

¤ildir. O yaln›zca, önceleri kesilen hafta-

l›klar›n› zaml› almaya bafllam›flt›r art›k. 

O s›ralarda evinde kendine ait bir yem

makinesi tasarlar; ard›ndan da efliyle bir-

likte bir kahve de¤irmeni üretir. Üretti¤i

bu kahve de¤irmenini hafta sonlar› paza-

ra ç›karmaktad›r. Karakunduko¤lu, bir

süre sonra çal›flmaya bafllad›¤› kifliye, ben

yan›n›zdan ayr›laca¤›m der. Ayr›-

l›r da. Ard›ndan kendi atölyesini

kurar ve burada kahve de¤irmen-

leri üretmeye bafllar. K›sa sürede

iyi bir noktaya getirir bu küçük

atölyeyi. Eski ifl yerindeyse bir

kriz yaflanmaktad›r. Yenilikçi

olan çal›flan›n› kaybetti¤i için ar-

t›k günün koflullar›na ayak uy-

durmakta zorluk çekmektedir es-

ki patron. Sonunda Karakunduk-

o¤lu, eski çal›flt›¤› atölyeyi, To-

per’i devralmak istedi¤ini söyler

ve al›r. 1953 y›l›nda Toper firmas›

Ticaret Sicili’ne kay›tl› bir firma

olarak faaliyetlerine resmen bafl-

lar. Firmada yem makineleri, kah-

ve de¤irmeni ve kahve kavurma

makineleri üretimi yap›lmaktad›r.

1979 y›l›nda, evin en küçük

o¤lu Ramazan Karakunduko¤lu

sanat okulunun motor bölümü-

nü birincilikle bitirir. Üniversite

s›navlar›nda da jeoloji mühendis-

li¤ini kazan›r. Ama ülkenin için-

de bulundu¤u s›k›nt›l› günler ne-

deniyle, Ramazan Karakunduk-

o¤lu, ö¤renimine devam etmek

yerine atölyeyi tercih eder. O s›-

ralarda piyasada m›s›r›n tanelen-

mesini sa¤layacak bir makineye

talep vard›r. O da m›s›r› tanele-

yen bir makine üretmek üzere

kollar› s›var. Bu konuda kendini

bilimsel olarak da yeterli hissetmek is-

ter. Ziraat fakültesi, makine mühendisli-

¤i bölümü kitaplar›, tezleri onun baflucu

kaynaklar› olmufltur. Hem yerli hem ya-

banc› makineleri iyice inceledikten son-

ra, kendisi bir makine gelifltirir. Bu ma-

kinenin sat›fla ç›kar›lmas› ve al›c› bulma-

s› onu son derece mutlu etmifltir. 

Bir baflar›
öyküsü



Ramazan Karakunduko¤lu’nun To-

per’deki varl›¤›, yenilikçi ve yarat›c›

özelliklere sahip olan babas›n›n da fark-

l› kavramlarla tan›flmas›n› sa¤lar. Örne-

¤in flu an firman›n Ar-Ge sorumlusu ve

‹hracaat-‹thalaat Müdürü olan Ramazan

Karakunduko¤lu, Toper’i Ar-Ge’yle, re-

kabet, nitelikli insan gücü, bilginin öne-

mi gibi kavramlarla, en önemlisi de TÜ-

B‹TAK’la tan›flt›r›r. O ve kardefllerinin

araflt›rmac› kiflili¤i ve bilgiye verdi¤i

önem sayesinde küçük bir atölyede bafl-

layan üretim 2000’li y›llara gelindi¤inde

dünya pazarlar›na girmelerine yol açar. 

Toper’in ihracaatla ilk tan›fl›kl›¤› ‹z-

mir’e turist olarak gelen Libyal›lar arac›-

l›¤›yla olur. Firma bu turistlerden yurt-

d›fl›na nas›l makine satabileceklerini ö¤-

renir. Bu bilgi onlar› d›fl pazarlar konu-

sunda araflt›rma yapmaya yönlendirir.

Araflt›rmalar Toper’e, Danimarka’n›n ça-

l›flt›klar› konudaki pazar› neredeyse

elinde tutu¤unu gösterir. Firma sonun-

da ihracaat yapabileceklerine karar ve-

rir. Bu noktada kalite, ürün de¤ifltirme,

standartlar, standart yönetmelikleri gibi

kavramlarla tan›fl›rlar. D›fl pazara aç›lma

karar› onlar› bilgilendirmifl ve y›llard›r

üretimini yapt›klar› ürünler ve teknoloji-

ler hakk›nda hiç de bilgi sahibi olmad›k-

lar›n› fark etmifllerdir. Örne¤in kahve

nediri, kahvenin dokusunun oldu¤unu

ve bunun aç›lmas› gerekti¤ini, kahvenin

nas›l selüloza dönüfltü¤ünü, 2300 çeflit

aromas› oldu¤unu, kahve ifllenirken çev-

reye zararl› olabilecek yan ürünler ç›kt›-

¤›n› ve bu at›klarla da bafla ç›kmak ge-

rekti¤ini vb. birçok bilgi ö¤renirler. Ül-

kelerinde çok düflük fiyatlarla satt›klar›

makinelerin neden yurt d›fl›nda binlerce

dolara sat›ld›¤›n›n yan›t› olur bu bilgiler.

Bilgilenme onlar›n araflt›rma konular›n›

çeflitlendirir. Ve bu s›rada Toper firmas›

TÜB‹TAK T‹DEB’le tan›fl›r. Araflt›rmala-

r›nda TÜB‹TAK T‹DEB’ten oldukça iyi

de¤erlerde destek alabileceklerini ö¤re-

nirler. Ötesinde TÜ-

B‹TAK’la tan›fl›kl›k

firmaya bir Ar-Ge kül-

türü sa¤lar. Planlama nas›l olur, hangi

dönemde ne yapmak gerekir, ürünü

hangi pozisyonda ne noktaya getirmek

gerekir, özetle sistemli olmay›, araflt›r-

man›n nas›l yap›laca¤›n› ö¤renir Toper.

Sonuçta da TÜB‹TAK T‹DEB’ten, 1998

y›l›nda bafllay›p, 2001 y›l›nda sonuçlan-

d›rd›klar›, uluslararas› standartlara uy-

gun, yeni bir kahve kavurma makinesi-

nin tasar›m› ve uygulamas›n› kapsayan

bir Ar-Ge projesine destek al›rlar. Bu

proje sonucunda ortaya konan ürün,

firman›n uluslararas› pazarda hem tek-

nik hem de ticari aç›dan daha da baflar›-

l› olmas›n› sa¤lar. 

1953 y›l›nda küçücük bir atölyede

bafllayan öykü, bilginin onlara sa¤lad›¤›

art›larla yeflillenir ve Toper geliflen tek-

nolojisiyle üretimde kulland›¤› ileri tek-

nik, kaliteli malzeme ve üretimden servi-

sine kadar profesyonel hizmet anlay›fl›

sayesinde, Türkiye ve dünya pazar›nda

önemli bir yere gelir. Toper’in ürünleri

olan, kahve kavurma, f›nd›k kavurma,

kahve ö¤ütme, fleker ö¤ütme, baharat

ö¤ütme, arpa ezme, mineral ö¤ütme ma-

kineleri, çok maksatl› de¤irmen, hayvan

yemi ö¤ütme, besleme ünitesi (meka-

nik), mikser, besleme ünitesi (pnömatik),

after burner, rotatif yem k›rma, desto-

ner, hayvan besleme ünitesi, kahve tefl-

hir silolar›, endüstriyel silo üretim sis-

temleri ve ekipmanlar›, minik un tesisle-

ri, leblebi kavurma makinesi ve de¤ir-

men tafllar›, flu anda Türkiye d›fl›nda 18

ülkede sat›lmakta.

G ü l g û n  A k b a b a
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Toper’in TÜB‹TAK’la

Tan›flmas›
TÜB‹TAK’la birlikte çal›flmak herkes için

doyulmaz bir zevk; ama TÜB‹TAK’la çal›flma
fikri ço¤u firma için bir ütopya. Olamaz gözüy-
le bak›l›yor. Çünkü küçük ölçekli bir firman›n,
araflt›rma birimi kurmas›, evraklar› düzenleme-
si çok zor. Bu zorlu¤un yan› s›ra TÜB‹TAK’ta
bu firmalara kendini yeterince tan›tamam›fl.
TOPER’in TÜB‹TAK’la tan›flmas› da çok rastlan-
t›. Ben üniversitelere s›kça gidip, çal›flmalar›m-
la ilgili bilgilenirken, üniversitedeki hocalar
"çal›flmalar›n› TÜB‹TAK’a sun, TÜB‹TAK’›n Ar-
Ge deste¤i var" dediler. Bu biçimde tan›flt›¤›m
ve hakk›nda bilgi sahibi oldu¤um TÜB‹TAK’a
baflvuruda bulundum ve bana Ar-Ge deste¤ini
nas›l alaca¤›m›z konusunda bilgileri içeren bir
kitapla birlikte dokümanlar ve kaset geldi. Böy-
lece TÜB‹TAK Ar-Ge deste¤ini alabilme süreci
bafllad›. 

R a m a z a n  K a r a k u n d u k o ¤ l u
Toper ‹hracat, ‹thalat Müdürü

Kahve- Karabiber De¤irmeni
(Masaüstü)
Kahve ve karabiberi lezzet ve
tazeli¤ini bozmadan istenilen
her inceli¤e göre ö¤ütür. Ha-
fif ve dayan›kl› olup az yer
kaplad›¤›ndan, her türlü

market, kuru kahveci, ku-
ru yemiflçi ve turistik
tesislerde çok kolay
kullan›l›yor.

After Burner Kahve
makinesinin oluflturdu¤u
havan›n içindeki zararl› gazlar›
yok eder.

Rotatif Yem 
K›rma Makinesi
Makine ile birlikte
4 adet elek verilmek-
te olup kullan›lan
elek cinsine göre 4

çeflit tane büyüklü¤ünde
yem elde edilebilir. Bu
makineyle çeflitli baharat-

larda ö¤ütülebilir. Traktör-
le, elektrik motoruyla, benzin ya da
dizel motoruyla çal›flan tipleri, kulla-
nana genifl seçme olanaklar› sa¤lar.
Türkiye de imalat hatalar›na karfl› 1

y›l garantilidir. 

Çok Amaçl› De¤irmen
Bu de¤irmen her türlü güç
flartlara dayan›kl› ve üstün
kaliteli z›mpara tafl› yard›-

m›yla tuz, pirinç unu, bulgur,
dar› k›rmas›, hayvan ye-

mi, baharat ve her türlü
kimyasal madde ö¤ütül-

mesinde kullan›l›yor.
Besiciler için öneriliyor.

Toper Üretiminden

Örnekler


