| Giimriik Birligine Dogru

Otomotiv Demlr-Cel]k Endiistrisi

Giimriik birligine girerken, rekabet agisindan en giicli sayilabilecek konumda, tekstil-
den sonra otomotiv ve demir-gelik endiistrilerimiz geliyor. Bunlarin ortak pazardaki re-
kabet sanst agisindan eksik ve fazla yonlerinin bir biitiin olarak irdelenmesi gerekiyor.

990 - 1993 villar arasinda en i diinemini

vasavan Tiirk otomotiv sektériinde vent va-

anmlar yapilirken biiyiik bir teknoloji veni-

ligi ve iiriin kalitesinde biiviik gelismeler

kaydedildi. 1993 yilinda 1990% gire toplam
iiretim artigt %90 olarak ger¢eklesirken, bu ditnemde
toplam iiretim i¢inde %107.7 ile en biiyiik artg bu sek-
tirde vagandi,

Bugiin Tiirkive'de toplam 18 otomotiv firmasi bu-
lunuyor. 1994 iaibarivle, bu firmalar arasinda en fazla
iiretimi %37.6 ile Tofas gergeklestirirken, Renanlt'nun
payr %38.2, General Motors’un %3.4, Otosan’in ise
0.8,

Prof. Gikdere ve Prof. Tiire tarafindan hazirlanan
izel raporda ortava ¢ikan sonuglar ise sunlar:

Uretim verimliligi aci-
sindan:

Giiniimuzde diinvanin
modern fabrikalannda 1700
¢t vilda 480 000 kadar oto-
maobil diretebilivor ve i15¢i
bagina yilda 210-280 otomo-
bil diisiiyor. Tiirkive'de ise
bu oran 1s¢i bagina 125 oto-
mobil dolavinda. Dolayisiy-
la verimlilik fakrdri yakla-
stk 2:1 sayilabilir.

Fabrika verimliligi agisindan:

Bu agidan iilkemiz oldukea diisiik bir performans
gosterivor, Diinvadaki modern fabrikalann pres atélyele-
rinde otomarik pres hatlarinda 3 dakikada kalip degistiri-
lip, 5-10 dakika arasinda kurgu gerceklestirilirken, Tiir-
kive'deki pres hatdan maniiel olup, kalip degistirme 25-
60 dakika, kurgu ise 10 dakika almakeadir. Verimlilik
fakedrii 1.4:1 oranindadr.

Givde atilvesindeki verimlilik agisindan:

Diinvanin modern fabrikalarinda firetim %90 oto-
masyona baglanmigken, iilkemizde kavnak elle vapil-
maktadir ve verimlilik fakedrii vaklagik 3:1°dir.

Boya atilyesindeki verimlilik agisimdan:

Diinyamn modern fabrikalarinda son kat bova ve ig
spreylemede robot teknolojisi kullaniimakra, bazt parga-
lar van sanaviden bovanmis
alinmakta ve otomobillerin
sadece %5 inde tekrar ¢a-
lisma gerekmektedir, ‘T'iir-
kive'de robor teknolojisi
heniiz ¢ok simrh kollanil-
makta ve bu nedenle ku-
surlu bova oram viiksek ol-
maktadir, Verimlilik fakto-
rii 3:1'dir.

Montaj atilyesindeki
verimlilik agisindan:
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Modem fabnkalarda montaj haru daki-
kada 6 metre ilerlemekre, 55 sanivede faz
ramanilanmakta, %20-25 oraninda robot rek-
nolojisi kullandmakeadir. Tiickive'de hat da-
kikada yaklagik 3 metre ilerleyvebilmekre,
faz 2-2.5 dakikada tamamlanmakea ve mon-
taj gruplaninda 8 kadar is¢i cahsmakeadir,
Verimlilik fakeérii yaklagik 2:1'dir.

Diger verimlilik faktirleri:

Verimlilik fakrdril direksiyon montajm-
da yaklagik 1.7:1, arka cam rakilmasinda
241, arka dingilin givdeve baglanmasinda
5:1 geklindedir. En buiviik venimlilik farklan
isc motor atblvesinde ortava ¢tkmakeadir,
Diinyadaki modemn fabrikalardy ig¢i bagina
2300 motor Giretilehilitken, bi oran iilkemiz-
de 300-400 kadardir. Verimlilik fakeorleri
motor blokunda 5:1. silindir baghgnda 9:1,
krank milinde 20:1, cksantrik milinde 40:1,
motor montajinda f:1 ve test istasyonunda
4:1 olarak dlgilmiistiir.

Isgiicii malivederi agisindan ise filkemiz
hala tinemli avantajlara sahip giriinmekle
birlikte, hizh viikselen isgi giderleri vilziin-
den bu avantaji giderek kavholmakradir. Ya-
pitan araynirmalarda Tarkivenin bu konuda
3:1-61 arasinda degigen bir avantaj bulun-
dufiu ortava gthkmugar,

Tirkiye'deki verli tireticiler modern
otomobilleri Avrupal frmalardan vaklagik
%10 daha pahalt firerebilmekeedir. Maliver
vitksekligi ile tlgili fark Avrupa'daki Japon
transplantlannda liretilen otomohillerle kar-
silastinldiginda %201 bulmakeadir. Avnica
iilkemizde saar bag iicrer AB'den %65 daha
ncuz olmasina kargin, verimliligin diigilk ol-
masi nedeniyle ayni firetim igin %100-120
duha fazla 1§ saan gerekmekeedir,

Otomotiv Sanavii Dernegr (OSD) tara-
findan vaplan bir arasurmava gire diisiik is-
giicil verimliligi, venilenmenin vavas olmast.,
artan talebin karsilinmasinda giriilen veter-
sizlik, van sanavivle ishidigi eksikliginden
dogan planlama cksikligi ve diisilk kalite
diizevi sekririin en Gnemli sorunlandir,

AR kargisindy Tiirk otomonv sanayiine
bakaldiginda, ayni standare ve kalitedeki Av-
rupa menseli otomobillerin Tiirkiye'de fire-
tilen otomaobillerden daha neuz oldugu gi-
riilmektedir. Yetkililerin agikladigina gore
Tiirk otomotiv sekrdriinde Avrupa'va giire
daha viiksek oranda kir ve vergi alinvor, Bu
nedenle de oromobil fivatlan devaml viik-
selivor, Son villarda kaydedilen gelismelere
bukildiginda 1988°de 120 bin olan otomobil
kapasitest 1993"te 2.9 kar arcarak 3435 bine
ulagtn, 19937te 10 modelde 32 ¢esit liretilme-
ve baglandi, Ana sanavi firmalan uygulama-
va baglachiklan “toplam kalite vinetimi” ile
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firiin ve proses kalitelermi yiiksel-
meye vineldiler ve baz somur basan-
lar sagladilar, Yan sanayi firmalan da
hizla kendilerine geki diizen vermeve
bagladilar. Son (¢ vilda daha ivi is or-
ganizasyont ve efiitim savesinde vil-
lik %10-30 arasi verimlilik artis ile
daha 1vi stok politikalan gergeklesti-
rerek %3-5 maliyer disiisii sagladular.
Yine son fig yilda 900 milyon dolarhik
kapasite ve modernizasyon yatinimi
vaptilar,

Tiirk otomotiv sanaviinde tiim
sanavilerde oldugu mbi, elekerik. su,
hammadde vs. fivatlan gok vilksekrir.
Bu fivaclar AB fivatlan ditzeyine indi-
rilmedikge rekaber giiciinn arrmayacafy
actknr, Otomotiv sanaviine dzgll olarak uli-
nabilecek tedbirler arasinda otomobilde
%48 varan vergr vilkiiniin hahfletilmesi
eelmekredir.

6 Murt'ta imzalanan Ortakhk Konsevi
Karar'nda atomotiv sanaviine saglanan siib-
vansivonlann kesilecefi bildintmigtir, Ne
var ki, AB divesi iilkeler rarafindan gesitli
sektdrler sik sik desteklenmekeedir. Onemli
olan sitbvansivonlanin hig verilmemesi degil,
devler vardimlarinin rekabeti ve ricareti ak-
satmayacak dlglilerde vapilmas ve “gizli” va
da “Oreiilii” tegviklerin dnlenmesidir. Yar-
dimlanin tamamen kesilmest halinde otomo-
tiv dahil birgok sektdriin biviik bir ekono-
mik sikinti igine gireced agikr,

Otomotiv
Yan Sanayii

Bu sanayi dalinda irili ufakl bin kitsur
firma bulunmakeacir. Bunlarn verimlilik agi-
sindan Japon ve Avrupali benzerlerinin ol-
dukga gensinde oldugu sivlenebilir. Ana
fabrikalanin tkmal ihriyacinin %80°ini karsila-
van vaklagik 100 yun sanayi firmasinda kalite
kontrol islemlen yeteri calismakeadir, Geri
kalanlarda ise bu igler ancuk ana firetici fir-
malanin milcadelelen ile bir noktava geti-
rilmeve ¢ahgilmakeadir. Rekabetin azhi-

g, verimliligin ditgiikliigi, 6l

¢ek ekonomisinin olmavis,
hammaddelenin pahalib gibi

etkenler Trkive'de van sa-
nayi Griinlerini pahaly kil-
makradir. Kalite agisin-
dan bunlara bakil-
difin-

da, otomaobil {iren-
cilerinin parga al-
diklan firmalarin sa-
dece %10-30"n Av-
mupa kalite standart-
turturabil-
mektedir. Tovortasa
Trkive'de firetilen
parcalarn %80°den
fazlasine uygun kali-
tede bulmamistir.

Rakiplerimiz
Otomotiv sanavii agisindan dilnyanin en

iinlii ilkelernnin baginda gelen Juponya,
1970°1 yillardy yalin iiretim ile malivet ve

larimi

kalitede Gnemli geliymeler saglanustr, 1993
vili firetiminde AT+EFTA iilkelert %33.7
tle biriner sirava viikselmistir. Japonva ile
Giiney Kore'nin uluslararas) pazarlardaki iis-
tiinliikleri artarak devam ctmekredir. AT
Komisyonu tarafindan hazirlanan 23.2,1994
tarihli AT Otomobil Sanavii Plani’na goire
\T"nin bu sekeisrii yererli bir diizeyde degil-
dir. AT kendi oromotiy sanaviine 1995'ten
baslayarak 2000 yilina kadar kapsamli bir ge-
ligme plant haarrlamisor. Hedef, AT ve AT
tigr pazarda uluslararasi rekaber diizeyine
erismekrir. Bu durum AT ile Tiirki-

ve arasindaki rekaben de dogri-
dan etkilevecek ve rekaber giicii




farkhiligr giderek artacakour, Bu nedenle
Tirk otomotiv sanayiinin AT sanayii parale-
linde gelistirilmesi gereklidir.

Otomotivde
Son Gelismeler

6 Mart'ta imzalanan Ortakhk Konseyi
Karan otomoriv sekedrii ile ilgili su hitkiim-
leri getirmekredir:

*- Tiirkive, giimriik birligi kararinin vii-
rirliife girmesinden itibaren belli bir siire
igin, kullanilmig motorlu tagic ithalini, yiiriir-
liikteki ithalat rejimindeki diizenleme gerge-

vesinde izne tabi tutmaya devam edecektir,

- Topluluk, giimriik birliginin, Japonva
ile akdetmiy olduklarn Japon otomobillerinin
topluluk pazanna ihracatinin simirlandinima-
sma iligkin anlagmanin uygulanmasina engel
teskil etmemesini amaglamaktadir, Bunu

saglayacak diizenlemenin kurallan giimriik
birliginin viiriirliige girisinden tnce belirle-
necektir, GATT 1994'te yer aldifs yekliyle
2000 yah ile simrh olan anlasma hiikiimleri,
Tiirkiye'deki Japon yaunmlarn agisindan en-
gel getirmemektedir.”

Otomotiv Sanayimizin Genel
Durumu ve Giimriik Birligi

Mustafa Metin
TOBB

Tiim sanayi kollan itibaryla 500 bin kisinin
cahgug otomotiv sanayimizde 17 firetici firma
vardir, Bu firmalarm 14 tanesi AB ile gesitli ko-
nularda ishirligi windedir. Ger kalan 3 firma ise
AB digindaki tilkeler ile ishirligi iginde bulun-
makeadir. Otomotiv yan sanayimiz iizerinde Av-
rupa Birligi iilkelerinin firmalan daha etkindir.

Otomotiv sanayimizin kuruldugu 1960 yi-
lindan bu yana AB iiyesi iilkelerle gesitli neden-
lefle iligki iginde bulunmakra ve bu ifiskileri gi-
derek artmakeadir, Sanayi sirketlerindeki serma-
ye ighirligi son willarda otomotiv pazarlama gir-
ketlerine de yansimigtir,

Tiirkiye'de otomotiv sanayiinin istikrarli
gelisme saflamasina imkan veren gelismeler
esasen 1980'lerden sonra ortaya gikmistir, Ayni
dinemde talepteki arug, ithalata da yansimg,
harta ithalacraki arng toplam talepren daha izl
olmustur,

Toplam pazanimiz igerisindeki eski Dogu
Bloku iilkelerinin diriinlerinin payr kilglimsenme-
yecek bir boyuta ulagmigtir, 1989 yilinda Dogu
Bloku iilkelerinin firiinlesinin iilkemizdeki pazar
payl %4'lerde iken bu oran 1993 vilinda %10'
yitkselmigtir. 1991-1993 yillan arasinda toplam
%39 civanndaki toplam koruma oranina kargilik
eski Dogu Bloku iilkelerinin (iriinleri yerli egde-
fer firfinlere kiyasla %15-%25 oraninda daha d-
siik bir fiyatla pazanmiza girmeyi basarmigtir.

GB'ne girdigimiz zaman Avrupa Birligi'nin
eski Dogu Bloku {ilkelerinin {irfinlerine uygula-
dify %10 oramindaki bir Ortak Giimriik Tarifesi
ile bu iilke iiriinleniyle rekabet edebilmemiz ko-
lay olmayacakur.

Otomotov sanayimizin Avrupa Birlif karsi-
sinda giiciinlin arunlmasi ve kargilagilan sorunla-

rn goziimlenmesi igin ¢ahgmalar yapilirken fize-
rinde durulmas gereken en nemli konu, sektir
mensuplarinin hayat standartlanmin yilkseltil-
mesi igin meveur ticaret hacminin artindmasidir.

Ulkemiz ekonomisi igerisinde ¢ok tnemli
bir yere sahip olan otomotiv sanayii hammadde
vé parga fireten sanayi ile pazarlima, sang ve ser-
vis aglari, banka ve sigorta gibi hizmet sekrdrle-
rinin gelismesi i¢in son derece tnemlidir. De-
mir-gelik, lastik, plastik, elektronik, cam ve kim-
va sanayilerinin {irertikleri hammaddeler oromo-
iy sanayii tarafindan kullamldigy igin sektiiriin
geligtirilmesi ve sorunlann gizimlenmesi genel
ckonomik gelismeler ve isuhdam i¢in son dere-
ce tinemlidir.

Aynca sektbr yillik firetim potansiveli baki-
mindan gida ve tekstil sektirlerinden sonra
figiincii sirayr almakradir.

Sekeor kayir igi faaliyer vapmasi bakimun-
dan da vergi gelirleri bakimindan da énemli bir
yere sahiptir,

Son yillarda otomotiv sanayii %50 (iretim
kaybina ugramig olmasi nedeniyle ve Avrupa
Birligi kargisindaki dzellikle tekstil ve hazir gi-
yim sektoriiniin sahip oldugu giice sahip olma-
mast nedeniyle glimriik birligine girerken sekuii-
riin daha fazla korunmas: gerektigi ve hig degil-
se bir gegig siiresinin verilmesi sektor mensupla-
rinca talep edilmigtir.

Tiirkiye Katma Protokol’'un 19/2, Maddesi
gergevesinde, aralaninda otomotiv sanayii friin-
lerinin de bulundufu baz firiinlere ortak giim-
rilk tarifesi iizerinde vergiler uygulayabilecektir.
Sektisr mensuplaninin talepleni dogrultusunda
saftlanan bu gelisme, sektiriin gelismesi ve yerel
sorunlanmin ¢oziimlenerek, teknik ve idari gelis-
mesinin saflanmasi bakimindan vararli bir gelis-
me olarak degerlendinlmektedir.

Sektoriin AB kargisinda rekabet giiciiniin
artirilabilmesi igin su dnlemlerin alinmas da ge-
rekli giriilmektedir.

- Otomouy sanayiinde gesidin azalulmas) ve
uluslararas: rekabete uygun daha az sayida arag
iiretimine gecilmelidir,

- Ulkemiz bir yildan daba yagh araglann gi-
rigini Bnleyecek yasal dizenlemeler saglanmali-
dir,

- Otomotiv sektbriinde AB ile yapilacak
giimriik birligi galismalan igin bir temas grubu
olugturulmalidir.

- Sekrirde meveur kaynak sikinusini gide-
recek bir finansal yaprya ihtivag vardur, Bu konu-
da yapilacak en vararh dilzenleme, vergi oranla-
rnin azalulmasidir,

Ayrica yapilacak bir difier ¢alisma da bu sa-
hada yabanci sermayenin tegvik edilmesi ve bu
sermayenin gegici bir siire igin vergiden muaf
tutulmasidir,

- Sektoriin ihtiyaci olan hammadde ve ener-
jinin diinya fiyatlarindan verilmesi ve sektbriin
tegvikren dogan alacaklarmin zamaninda dden-
mesi saflanmalidus,

- Girigimeilere saglanacak tegviklerle ilgili
uygulamalar Sanayi ve/veya Ticaretr Odalarina
verilmelidir.

- Ar-Ge galigmalan ile ilgili bir tanimlama
vapilmah ve bu konuda verilecek tegvikler
hususunda diizenlemeler getirilmelidir.

- Yan sanayi KOBI tegviklerinden vararlan-
dinlmalidar.

- Oromotiv sanayiinin GB ile ilgili bir sorun
ile kargilasmayacag tahmin edilmekeedir, Ancak
GB'ne girildikten sonra mutlaka mali vardim
alinmas: saglanmahdir,

- Otomotiv sanayiinin GB’den sonra kar-
silagacady esas sikino, iigiinedi iilkelerin (6zellik-
le eski Dogu bloku ilkelerinin) mallar ile
rekaberte olacakur. Bu konuda saglanan 5 yillik
gegig stiresi sektér mensuplannea olumlu milta-
laa edilmigtir.
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Sektorii
Nasil Etkileyecek?

1995’ten itibaren tiim AB iilkelerinde
tek tip uygunluk prosediirii gegerli olmaya
basladigindan, iiye iilkelerin sadece birin-
den alinacak uygunluk belgesi tim AB'de
gegerli sayiliyor. Halen Tiirk otomobilleri-
nin giiriiltii, emisyon, giivenlik gibi
standartlar agisindan sorunlan var. Bu
bakimdan, sézkonusu onayr almalar
zor goriiniiyor. Bu durumun en azin-
dan kisa déinemde AB ihracatm kisit-
layacag siylenebilir. Giimriik birligi-
nin baglamasiyla ithal iiriinlerin fiyat
%25 ucuzlayacagindan, yurtici fivat-
larda vergi dahil %5-10, vergi harig
9%15-20 diisme sizkonusu olabilecek.
Giimriik birligi sonrasinda AB tarafin-
dan otomotiv endiistrisine verilen
tegvikler yasaklanacagindan, Tiirkiye birgok
durumda AB mevzuatina uymak zorunda
kalacak,

Yerli iireticilerin iiretim hacminde
%60"a varan gerilemeler olabilecek ve orta-
lama fivatlar %20 gerileyecek. Bu durumda
firmalann saug hasilatinda %70°e yakin diis-
meler bekleniyor. Imalat giderlerinde %3
azalma, iscilikte ise %8 oraninda artig da
beklentiler arasinda.

Sektor vetkilileri otomotiv sanayiinin
glimriik birliginden olumsuz etkilenmeye-
cefi goriisiinii paylagiyorlar. Hatra teknoloji-
ye yakinlagacaklanini ve teknolojiyle ilgili
projelerinde ¢ok olumlu degisiklikler olaca-
gy vurguluyorlar.

Demir-Celik
Sanayii

Giimriik birligine girerken kntik durum-
da olan diger bir sektériimiiz demir-¢elik
sekedriidiir. Tiirkiye'de bugiin devletin sa-
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hip oldugu 3 entegre
demir-gelik tesisi bu-
lunmakradir. Ozel sek-
toriin sahip oldugu en-
tegre tesis sayisi ise
18'dir. 1994 yilinda iil-
kemiz 12 milyon ton
ham ¢elik iiretimi ile
diinya siralamasinda 15.
siraya yiikselmigtir.
Uretim teknolojisi agi-
sindan Tiirkiye'de ce-
lik iiretiminde, Si-
emens Martin Ocaklan,
Bazik Oksijen Finnlan
ve Elektrik Ark Ocaklan yontemleri kulla-
milmakradir. Yéntemlere gore gelik iiretimi-
nin dagilimi; EAO %64, BOF %30 ve SM
%6 oranlanindadir,

Tiirkiye'nin demir-gelik sektirii, uzun
iiriinlerde diinya ticaretinin %38’ oraninda
inemli bir paya sahiptir. 1994 yili thracan 2.2
milyar dolardir,

5\ 4
(s

Ulkemizde 4,5 milyon tondan fazla uzun
iiriin fazlas1 oldugundan bunun ihraci zorun-
ludur. Bu iiriin fazlahginin nedeni, demir-ge-
lik sektoriindeki yatinm tesvikleri sonu-
cunda olugan bir ¢arpik yapilagmadir. Diinya
demir-¢elik iiretiminin %661 yassi, %34'ii
uzun iiriinken, ilkemizde bu oran yass:
iiriinde %15, uzun iriinde %85'tir. Bu yapi-
sal bozukluga ragmen, iilkeye yan mamul ve
mamul uzun iirlin girigine yasal yollardan
izin verilmemektedir. Giimriik bitligine da-
hil olmamiz durumunda, iilkemize
giren bu vzun firiinlerin higbiri kali-
te ve standart agisindan Avrupa’ya
ithali miimkiin degildir. 4.5 milyon
ton uzun iiriin fazlas olan {ilkemize
sadece 1993 yilinda yasal yollardan
2.3 milyon ton daha ithal edilmis ol-
masinin bashica nedenini Dogu Blo-
ku ve BDT deki bagimsiz demir-ge-
lik iireticilerini koruma amaci olug-
turmakta ve biiyiik bir haksiz reka-
bete yol agmakradir. Giimriik birligi

agamasinda bunun sona erdirilmesi kaginil-
maz olacakur.

Biitiin bunlarin vaninda, diger bir sorun
da Tiirkiye'nin fert bagina demir-gelik tiike-
timinin 110 kg ile diinya riiketiminin olduk-
¢4 diigiik bir sevivesinde kalmasidir. Fert ba-
sima tiiketimin en az 200 kg'a gikanlmasi igin
veni tesisler kurulmasina ihtyag vardir.

DPT tarafindan yapilan aragtirma sonug-
larina gire sunlar tavsiye edilmektedir:

Sektiriin ana girdileri olan demir cevhe-
ri, koklagabilir ragkémiirii, hurda ve siinger
demir, elektrik enerjisi sorunlarnna karsi ¢o-
zilmler bulunmass; arasurma-gelistirme, Kkali-
te kontrol, miihendislik ve egitim konulari-
nin iizerine daha titizlikle egilinmesi; kalifiye
isgiicil yetstirilmesi; ileri teknoloji iireten iil-
kelerle, gesitli dig kuruluslarla isbirligi vapil-
mast; demir-gelik tesisleri arasindaki koordi-
nasyonu ve bilgi transferini gelistirecek de-
mir-gelik birligi kurulmasi ¢aligmalarinin hiz-
landinlmasy; demir-gelik ihracatindaki tegvik
tedbirlerinin diinyadaki uygulamalara paralel
bir duruma getirilmesi; gagdag reknolo-
jive uygun modern anlamda entegre bir
kalite kontrol sistemi ve Tiirkiye kalite
kontrol birligi kurulmasi, Tiirkiye de-
mir-gelik teknoloji aragtirma merkezi
kurulmasi yoluyla yeni teknolojiler iire-
tilerek sanayiye aktanlmasi.

Rakiplerimiz

Uretilen mallarda haksiz rekabet-
le kargilagilan iilkeler alt sektiirlere
gore degismekredir. Uzun driinler alt sektd-
riiniin i¢ pazardaki en tnemli rakipleri Do-
fu Avrupa iilkeleri ve Ukrayna iken dig pa-
zardaki rakipleri AB iiyeleri olan Beneliix,
Fransa, Almanya, ltalya, Ingiltere, Ispanya
ve Portekiz ile Amerika kitasinin biiviik iil-
keleri, Dogu Avrupa iilkeleri, Japonya, Gii-
ney Kore ve Tayvan'dir. Yasst mamullerde
en biiyiik rakipler i¢ ve dig pazarda Dogu
Avrupa iilkeleri, demir-gelik dokiim sekei-
riinde ise yine i¢ ve di§ pazarda Amerika iil-
keleridir.




Son Gelismeler

6 Marr 1995 tarihli Ortaklik Konseyi Ka-
rari'nda devletin demir-¢elik sektiriinden
cekilmesi ver alivor, Demir-gelik sekririi
giimritk birligi kapsami disinda birakilacak
ve serbest ticaret anlasmasina gire diizenle-
mesi yapilacak. Buna gire iki raraf da belli
bir takvim ¢ergevesinde giimriik vergilerini
karsihkl sifirlayacaklar. Devletin tesvikli
demir-celik yannimlarma vasaklar da getrili-

r. Tirk demir-celik sektoriindeki vapisal
dengesizlikten kaynaklanan sorun kargisin-
da ise AB rarafi tiretimi az olan vassi celigin

ithalannm dye ilkelerden vapilmasi gorii-
siinfi ortaya atarken, Tirkiye ithal etmek
yerine, bu sekriire vaturim vapilmasi girii-
siinii tasivor.

Yaprak Renda
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Giimriik Birligi’nin Demir-Celik

Sektorii Uzerindeki Etkileri

Fahrettin Kunak
Demir-Celik Ureticiler) Demeg Genel Sekreteri

Gilmritk Birligi'ne girerken sanayi sektiir-
lerinin durumu, konumu ve rekabet giicil im-
kanlart siyasal ve ekonomik giindemimizin en

onemli maddelerinden birini olugrurmakadir.

Tiirk Demir-Celik Sekebrii'niin giimritk bir-
ligine girigte dzel bir konumu vardir. Ciinkil
Tiirkive ile Avrupa Birligi (AB) arasindaki Ortak-
lik Anlagmast ile buna iligkin giimrilk birhgs igin-
de Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu yetki als-
nina giren maddeler ver almamakeadir. Bu mak-
stly Tiirkiye ile five devletler amsinds demir ve
gelikle ilgili maddeleri kapsavan abgveriglerin
devamim saflamak {izere 23 Kasim 1970 tarihin-
de, Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu alanma

giren maddelerle ilgili anlasma imzalanmistir. Bu

anlagma 1952 yilinda yiiriirlige giren ve 2002 y1-

lina kadar 50 vil siireli Avrupa Kiimiir ve Celik
Toplulugu’nu kuran antlagmaya gore yapilmigor.

AKCT kapsamindaki tiriinlenin AB ile tercihfi ti-

caretin hangi sartlarla ve siirelerle isletilecesi ise
tespit edilmemigtir. Bu maksatla bir yandan
glimritk birlidi miizakerelen siirerken, bte yan-
dan Tirkiye ile AB arasinda AKQT firiinleri igin
bir uvgulama protokolii imzalanmasi amacivla
AB’nin talebi ile giriismeler baglanlmig ve halen
stirmektedir.

AB'nin ilk agamada onerdigi anlagma tas-
lagina gore anlagmann yilriirliige girdifi tarib-
ten itibaren ithalar ve ihracattaki glimriik ver-

gileri ve ey etkili vergiler kalkacak, verine ye-

nileri konulmayacakuor,

Aynca, normal rekabetin igleyigini dogru-

dan veva dolayh olarak engellemeye, kisitla-
maya veya bozmaya yinelik anlagmalar ve

devlet vardimlan ile AKCT Antlagmasi’nda
izin verilen indirimler digindaki tim devler

vardimlan yasaklanacakur.
Ancak, AB ile Tiirkiye arasinda siirdilril-
len son temaslar neticesinde, veniden yapilan-

‘maya yiinelik olarak toplam celik kapasiresi ile
toplam sicak hadde kapasitesinin rasyonalizas-
yonuna 5 yillik gegis siiresi verilmesi ve koru-
malanin 3 villik siirede tedrici olarak sififlana-
cagy bir diritn listesinin kabul ettirilmesi yi-
niinde olumlu geltsmclet ksyﬂndi}m;m

AKQT ile ilgili mitzakerelerde ayafdaki
hustslann tegvik ve korumalarda esas alinma-
giirillmektedir.

Halen AKQT‘nca benimsenmis alun, ko-
rumain:; Ar-Ge, gevre. koruma, fabrika kapama,

isci gikarmadir,

Bunlara ilave olarak zellestirme, yeniden
yapilanma, alt vapi vaunmlan, sosval giivenlik

ve kidem tazminan konulannin da miizakere

glindemine ahnmasini zorunlu girmekreyiz.

Avrica, sektbriin geligimini ve gelecegini
belirleyecek politikalar, gerek yaunm, gerekse
ihracat ve ithalat agamalarinda yeterli AB regvik
sistemine uygun hale getrilmeli ve bu belirgin-
lik iginde sekedriin planlamast yapiimalidir.

AB've tam iive olmadan giimriik birligine
girecek ilk iilkeyiz. Bu girigin demir-celik sek-
toril agisindan dncelikli giindem maddelen
sunlar almalidie:

1- Demir-gelik sektorimilzdeki vapisal
bozuklugun onanlmasi ve AB ile uvomlu hale
getirilmesi i¢in gerekli dnlemler alimmalidir.

Bu maksatly;

a) Yass: Griine vinelik veni vaunmlar mut-
laka tegvik edilmelidir,

b) Uzun firiine vinelik veni vaunmlar tes-
vik edilmemeli, meveutlann ise sadece moder-
nizasyon ve rehabilitasyonuna tesvik verilerek
AB'dekilese uyumu saglanmalidir.

2- Ulkemizde demir-celik firetimi ve tii-
ketimi vaklagik 150 kg/kisi dizevindedir.
AB've uyum siirecinde sadece yassi firiine yo-
nelik yeni yaurimlarla ve kapasite artimi ile
bu agigin kapatilmas: saglanmalidar,

3- 2002 yilinda sona erecek AKCT Antlas-
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masi gergevesinde, demir-gelik sektiril ile ilgi-
li stiren miizakerelerde en az anlagmanin bitig
rarihine kadar uyum siiresi istenmelidir,

4 AB'nin diger fiye llkelere gegis dine-
minde verdigi her trld mali ve hukuki katks
tilkemize de verilmelidir.

Bilindiggi gibi riim fitkeler, kota, anti-dam-
ping vergisi, telafi edici vergi gibi uygulamatarla
kendi gelik sanayilerini koruyarak gelisimin ve

rekaber giicfinii artrmays hedeflemekredir.

Demir-gelik sektdriimiiziin rekabet giicii
ile ilgili Gzer degerlendirmemiz ise sovledir:
[llkemiz demir-gelik sekedri, teknoloji, verim-
lilik ve kalite agisindan rakipleri kargtsinda re-

kaber gliciine sahiptir. Ancak, girdi maliyetle-

tinde ve Gzellikli finansman ve enerji malivet-
lerinde handikapli bir durumuy vardir. Sektiir
bir yandan dig rakipleriyle, diger yandan Kalite
ve standart yiniinden kontrolsiiz asin mamul
ve yart mamul ithalat nedeniyle haksiz reka-
bete maruz kalmakeadir,

Bu nedenle, sektirtin giimrik birligine
girigten dnee tesvik ve korumalannin yeniden
ele alinmas: ve uluslararas) normlara uydurul-
mast gerekmektedir.

Sektiiriin rekabert giiciinil arurabilmesi
igin devler tarafindan oncelikle yapilmas:
gerekenlerin basinda ise sunlar gelmektedin
Yapisal dengesizlik onardmali ve diinya &l-
cegindeki yassi-uzun firetimindeki sektirel
oranlar olugana kadar yapilagmamn planlan-
masina bzel bnem verilmeli, islerligi olan tn-
lemler acilen alinmalidir. Zira demir-geliksiz
ne sanayilegsme ne de kalkinma kesinlikle
milmkiln degildir. Bu ana sorunun yanisira
rekabert gictniin stirekliligi igin:

a) Temel girdiler diinva fivaumdan saglan-
malidir,

b) Mevzuat ve bitrokratik engeller kal-
dirtlmalidir.

c) Tegvik sistemi uluslararast normlara ny-
durulmalidir.

d) I ve dig pazarda siiregelen haksiz reka-
betin engellenmesi igin gerekli dnlemler alin-
mitlidir,

Hilim ve Tekmk
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