ugiin bildikleriyle yetinen insan yarinin cahili

demektir, yeni birseyler Sdrenmek isteyenier
de eskiden kafalarina sokulan okul kurallaring unut-
mak zorundadir,

«Biz gin gegtikce daha fazla §renmek zorunda-
yiz, zira bligl gittikge daha biylix bir hizls gofal-
maktadir.»

Evet, bilginin her gegen glinle beraber biraz
daha ¢ofjaldifl dodrudur. Acaba bundan dolayr mi
daha fazla 84renmek zorudayiz ?

Bilinecek seylerin artigi ile insanin &drenme ka-
pasitesi arasindaki yarisi goktan kaybetmis durum-
dayiz : Dza 1900 yillarinda bilginin yillik artis
insanin &frenme kabiliyeﬂnin gok Ustine gikmusti.
Simdi ise artik bitiin insani Slclileri agmis bir du-
ruma gelmistir. Onun igin buglin herseyl bilmemize,
hattd bir tek meslek alaninda bile biitin bilgileri
elde etmemize imkin olmadifini anlamak zorunda-
yiz.

17 nci ylzyllde 10 meslek dergisi bile yoktu.

1800 baslarinda 1000,

1900 baglarinda 10.000,

1950 lerde 100.000 oldu.

Birazdan 1.000.000 olacak. :

Bu muazzam bilgi yidini altinda bogulacagiz, Bu
bilgi gigini, «gabuk okumaks veya sdaha fazla &§-
renmeks |e yenmege imkén yoktur. Boyle bir disi-
nigln artik buglinkU sartlar altinda yeri olamaz,
Bu adeta Van GolUni bir gay kagigi ile bosaltmaga
kalkigisip da olmayacdim anladiktan sonra onu bi-
rakip corba kasiina gegmek gibi bir seydir.

Biz hergun biraz daha fazla Bfrenmeliyiz,

cunki bilgi girtikge codalmaktadir,

karsi elimizdeki biricik

Bu bilim patlamasina
imkéniar sunlardir :

@ Gergekten ©8renmek zorunluiunu hissetgimiz
seyi gittikge daha titiz bir segime tabi tutmak,
® Zamanimizin talebi, basitge, daha fazla 8§renmek

degil, dofjruyu, lozumluyu B§renmektir.
Fakat acaba bu dofru ve lizumlu olan nedir? Ve
biz ne igin Sfreniriz ?

«Biz okul igin dedil, hayat igin Sgreniriz w .

Bu latince bir Hzdeyistir ve buglin h&ld birgok
ylksek okullarin kapifari Uzerinde yazilidir. Fakat
bu bilgece s&z, bilginin simiclarinin gérillebilecek ka-
dor dar oldugu bir ¢aga sittir,

O zamantar belirll bir bilgiyl elde edebilmek igin
siniell bir «8grenme, girakliks ddnemi tespit edi-
lebiliedi. Bu ddnemden sonra bir bitirme sinav
verilir ve bundan sonra da Sfrenmenin tamamiyle
sonu gelirdi. Adeta Sfirenme zorunlufundan alinan



bir «beraet etme» hikmi idi, bu. Zira o birkag yil.
lik sire igide &grenilenler bir &mir boyunca insa-
na kafi gelirdi, Hattd o kadar ki, bu bilgiler sonunda
hig degistiriimeden oteki kusaklara birakilirdi.
Fakat bilginin «8mris gittikge kisalmaktadir.
Yeni arastirmalar mevcut, bilgilerimize yeni birgok
seyler eklemekle kalmiyor, eskiden bilinenlerin bir
sogunu ylrirlikten gikararak ise yaramaz bir hale
sokuyer. Bugln ogrendigimiz seyler birkag yil iginde
ele alinamayacak kadar eskiyor. Ozellikle kimya,
elektronik ve haberlesme teknigi gibi en modern ve
gelecek igin en fazla sUrprizler vaadeden meslek dal-
larinda bilgiler iki Ug yil iginde yerlerini tamamiyle
yenilerine birakiyorlar. Bugln herhangi bir mesletie
alt bilgileri 8grenen Iinsanlar, lleride hig 6§renmedik-
leri yepyeni, hattd bugln meveut olmayan bir mes-
lek dalinda g¢aligmak zorunda kalacaklardir. Okul
oitirme diplomalarimiz artik gelecekteki mesleki ba-
sarimiz igin bir garanti sayilamaz. 6§renrne dbnemi
ile insan dmrinl artik birbirinden ayirmaga imkén
yoktur. Yasamak, hayatta kalmak deme, S§renmek
demektir, devamli olarak ve arkasi kesilmeden.

winsan hig bir zaman kifi derscede Sjrenemez ve
ne Bfrense kirdirs :

Bu kural da artik gergek sayilmaz. Biz bugiin
kafamizi |Uzumsuz seylerle, gabuk¢a deliisen eski-
yen seylerle doldurmayacak kadar ltzumlu ve fayda-
I seyler &grenmek zorundayiz.

Zira devamli olarak yeni seyler 8frenme kabill-
yet ve imkanimiz sinirsiz degildir. insan beyninin
milyariarca sinir hiicreleri gergl muazzam bir alma
yetenefiine sahiptirler, fakat biz, bir elektronik be-
yin gibi, igerl aldi§imiz, Bgrendigimiz seylerl bir
dugmeye basarak silip onlarin yerine yenisini ala-

mayiz.

Schiller'in ezbere &§renilen «Gana 1

«Her 8grenilen sey kardirs sozli de artik dofru
degildir. Ofrenileni tamamiyle unutmak imk&nsizdir.
Luzumsuz bilgiler de bunlarin arasindadir. $u anda
size hig bir sekilde bir faydasi olmayacak birgok
bilgilerl hatirladiimz olmuyor mu 7 i;te yeni 6§
rendigimiz her sey eskiden dgrenilen seylerle gelisme
halindedir. Bundan dolayi insanin 8§rendigi seyi d=-
Histirmesi, yeni bir sey Orenmesinden ¢ok daha
zordur, Yaglandikga insanlarin gok daha giig Sren-
melerinin nedenlerinden biri de budur.

Lizumsuz bilgi tamamiyle zararlidir, glinkD yeni
ve luzumlu bllgiyi cabuk ve kolaylikla &§renme san-
sim azaltir, Bunun bugiin her meslek S§renimi igin
gbz Bnlinde tutulmasi gereklidir. Artik ddrenim prog-
ramlarimizi kritik bir siizgesten gegirmek zamam
gelmigtir. Aksi takdirde lizumsuz, zamanini gegirmis
bircok bilgileri dfrenmekte devam edecek ve za-
manimizin yeni bilgilerine gittikge daha az yer ka-
lacaktir,

wHergey esasindan Bfrenilmelidir I» :

Dofjru, fakat her meslek veya faaliyet Igin bu
esas temel nedir ve nerededir ? Buglinki teknik ga-
gimizda bir e§itim ne kadar esasli olmalidir ?

Gittikge daha fazla insan hayatta ve mesleklerin-
de teknifin bir uygulayicisi olmaktadirlar. Onlar tek-
nik makine ve cihazlarin diUgmelerini gevirmekle g&-
reviidirler, fakat o makinelerin icerisini veya nasil
yapildigini pek bilmezler. Birgok hallerde buna [U-
zum da yoktur, zira boyle esash bir bilgi igin en
asat bir kag yillik bir mesleki &§renime ihtiyag
olacakti. Eder bugiin bir radyo veya televizyon ciha-
zimi kullanan herkes, onu esasindan anlamada calis-
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sayd), halimiz ne olurdu ? Otomobil kullanan her
insanin motorunu esaslt surette anlamasina imkén
mi_vardir 7

Insan herseyl esasindan Ggrenmelidir

Bu bilgi ertik teknigi kullanan, ondan faydala-
naniar Igin lGzumlu bir bilgi degildir, Biz bugtinki
yasayisimizda birgok teknik alet ve cihazlarls galis-
maktayiz, bize ldzim olan enlarin nasil kullanilacs-
gim bilmektir, o kadar.

Yalniz ufak bir gurup insan onlarin nasil isia-
difiinl, yapildifini bilmek zorundadir. Onlarin pro-
jelerinl gizen insanlar Ise gok daha ufak bir gurup-
wurlar. Esas arastirma islerinde galisan, esas pransip-
ler] gelistiren, yeni buluslar yapan Insanlar Ise daha
da kiigUk bir gurup teskil ederler, Iste bUiln bu
guruplarin kendine gdre bir esas editimi vardir.

wlnsanin bilglsi kafasinda olmalidir Is :

ik bakista ¢ok tabil gérlinen bu Gzdeyis de bu-
gin igin aldaticidir. Her telefon edecediniz sahsin
telefon numarasi hatirimizda midir ve buna lGzum
da var midir 7

Biz artik not- defterimizde, bir liste veya gizelge-
de bulabilecedimiz verilerle galismaga alismis insan.
lariz ve gittikge bunlardan daha fazla faydalanmak
zorunda kalacatiiz, O muazzem veri topliyicising,
beynimizl |Uzumsuz ve zamanla cabukga eskiyerek

ise yaramiyan bilgilerle doldurmak serumlulugunu:

nasil tzerimize alabillriz ?

Hisse senetlerinin borsadakl giinlik algalis ve
yuksells degerlerini akilda tutmanin ne anlami var-
dir, onlar nasil olsa birgln sonra degiseceklerdir.

10

Esas mesele bu gibi bilglleri akilda tutmak degil, 10-
zZumu halinde_derhal nerede bulunabileceklerini ve
onlarla ne yapabilecedimizi 1yl bilmektir,

«Buglin her i3 alaminda tecriibeden ¢ok geng
tlemanlar aranmaktadirs :

is alemi yeni geng elemanlar istemektedir. BU-
vk miessesalerin baslarinda bulunan yBnetmeciler-
le yapilan gdrlsmelerde onlarin aslinda geng eleman-
lari dedil, geng kafalari aradiklari anlasiimaktadir.
Kafanin hareketlili§l, yeni clan her seye karsi merak
e onu kesbul edebilme heves ve kabiliyeti. Bunlar
buglin her iste beklenilen en esasli sartlardir ve
bunlari geng elemanlarda bulmak tabil gok daha ko
laydir, glnkl yaglanmis insanlarda kafanin hareket-
liligi, Snceden oSfrenlimis birgok Ilzumsuz ve artik
geger akge olmaktan gikeis bilgl yidinlarinin et-
kislyle azalmistir.

Dinyanin her yerinde personel arama Ilinlarina
dikkat ederseniz, artik tecriibeye o kadar fazla kiy-
met vermediklerini gdriirsiiniz. Tecritbe ne demek-
tir, yillardan beri stok edilen bilgilerin bir toplami
veya sonucy dediil midir ? Fakat zaman bu bilgilerl
her gecen giinde biraz daha gabuk dagistirmekte ol-
dugundan artik kimse bu eski stoka kiymet verme-
mektedir. Eskidan bu hizli dedisme olmadifli igin
stecriibes nin bir kiymetl vardi. Bugln kimse bir
ay bBneekl gazeteyl okumak zahmetine katlanyor
mu 7 Zaman ve olaylar modern haberlesme teknigi-
nin de yardimiyla gok gabuk ilarlemekte ve dejis-
mektedir. Bugiin 20 yillik bir meslek tecrilbesi as-
linda 19 kere tekrar edilen bir tek yillik bir tec-
rube demektir ve llerlemeye lizumlu nitelik igin
yainiz  yeterll olmamakla kalmaz, ayni zamanda
onun bir frenleyicisi, bir angelidir.

EndUsgtrl ve i5 8lemi tamamiyle bunun farkinda-
dir ve bizim yetistirme, egitim we sinav tizOkleri-
mizin bu dedisiklikten daha haberleri olmadan, on-
lar kendi sonuglarini kendilerl deferlendirmektedir-
ler.

Yasi ne olursa olsun, bir insanin meslejinde pas-
lanmis ve ise yaramaz bir demir pargasi haline gel-
memesi igin kafaca geng kalmayi bilmesl [Bzimdir.
Yanlis bilgilerin Sgrenilmesi Insantar: ihtiyarlatir.

w«Kafaca geng kalmanin ve zamana ayask uvydurmanin
alti yoluw :

1. Daima mitecessis olunuz : Cocuklara baki.
niz, onlar daima yeni bir seye karsi miitecessis ve



meraklidirlar, o bakimdan modern teknik dinya-
mizda yagamakta hig glgllk gekmezler, hattd bizden
¢ok daha cabuk ona intibsk ederler; Yeni olan her
seyl dederendirmede galisan Insanlar geng kalirlar.
Yalniz knedi esshasinas kapanan, sabahtan aksama
kadar gtmlek satan, bir tezgdh veya makineyl galis-
tiran, yalniz mesledine ait kitaplari okuyan ve &teki
her tOrll bilgiyl adeta taciz edicl parazit sayan in-
sanlar gabuk Ihtiyariar.

2. Ofrenmege deder olan seyleri kritik bir agi
altinda gbzden gegirinix : insan herseye karsi llgl
gostermelidir, fakat sakin her seyl 8drenmefe kalk-
mayiniz | Her alanda bitiin gelecek bilgilerin anla-
mini size agacak olan bir anahtar, bir temel bilgi

vardir.

Iste 6§ranl|§'nasi gereken de budur, btekiler ge-
rekirse bu anahtar snyesincie daima bulunabilir, Bir
Iki seyahat yapacak bir adamin koskoca bir demir-
yol rehberini ezberleyecek yerde, aradifini nerede
bulacaliini bilmesi daha kolay dedil midir ?

3. Ogrenimi tiki olmalidir : Offren-
mek ¢alismak ve zaman harcamak demektir, bu yliz-
den lizumsuz gliglikler ve gikmaz sokaklar yaratil-
mamalidir. Herseyden Bnce |ki Sfrenme kanununa
dikkat edilmelidir :

® insan herseyi bir defa da &¥renemez, daima yal
niz bestan yediye kadar olan ayrintifar bir defa
da Btrenebilir. Ofrenmek Istedifiiniz seyler] kol
layca ogrenilebilecek bdlimlere ayinmz ve bir
dnceki iyice oturmadan Stekine gegmeyiniz,

@ insan en iyl sekilde yapacak 8grenir. Yalniz din-
lemek, bakmak, seyretmek veya okumak yet-
mez. insan bitiin bu blilgilerle birsey yapmak zo-
rundadir. Onun igin nirengi noktasi teskil ede-
cek kelimelerl not ediniz, kendi kendinize o konu
ile ilgili Bdevler veriniz. yUksek sesle okuyunuz,
okuduklarinizdan bir 8zet gikarimiz veya lyice
B4renmek istedifiniz bilgllerle birseyler yapinz.
Modern 8§renme programlari bu, esaslara gbre
hazirlanmigtir.

4, Belleginizi (hafizanizi) hafifletiniz : Hafiza.
niz en kiymetli bir bilgi deposudur. Onu |lizumsuz
seylerle doldurmayiniz. Yaniruizda daima bir not
defteri tutunuz ve aklinda Istediginiz her
isim, randevu veya fikrl oraya yaziniz ve onu mu
hakkak ezberlemegde kalkmayimz. Bugin elektronik
not defterleri denilen kiigik magnetofonlar, teypler
vardir, onlar cepte taginacek kadar ufsktir ve ha-

tutmak

Insan bitlin bildiklerini kafasinda rutmalidir

tira gelen her sey banda kaydedilebilir. Cebinizda
rahstca tasiyacafimiz bir jeyle neden kafanizi dol-
duracaksiniz 7 Boylece kafaniz daha Gnemll dUsln-
celer igin serbest kalir.

5. Bagkalarinin bilgllerinden faydalamimiz : Bir-
gok Insanlar ebilgisyl kolayca erisilebilecek sekle
sokmak igin gok galismislar, akil ve zekalarini har-
camislardir. Hemen hamen her meslek alaninda tab-
lolar, formil kitaplar ve daha baska akillica tertip-
lenmis kitaplar vardir. Bunlardan faydalanmaga ca-
higimiz. Strgll hesap cetveli artik yalmiz mihendis-
lerin kullandifi birgey olmaktan gikmigtir, birgok
meslekler igin basit hesap makineleri bile vardir ve
bunlar sizi |Dzumsuz islerden kurtarirlar. Bagka-
larinin daha &nceden yaptidi seyleri neden yorularak
bastan yapacaksiniz ?

6. Hayal kurmaga cesarstiniz var midir? : Eger
bu kurali vygulayabilirseniz, kafanizi lUzumsuz gey-
larle doldurmaktan kurtarmis ve onu Insan bey-
ninin en kiymetll Oriin0 olan hayal glcl Igin ser-
best birakmis olursuuz. Zira burada, yaratici dilsine
celerin, orijinal fikirlerin dleminde hig bir kompliter
onun yerine gecemez, Gelecsin mesleki problemleri
gittikge -daha fazla hayal glciine ihtiyag gdsterecek.
lerdir. Kendinizi buna hazirlamalisiniz. Herglin bun-
lar Gzerine bir parga da olsa, kafasim yormayan, ha-
yal giiglerinl harekette tutmayan insanlar bu bagla-
yan gelecefiin problemlerini gSzecek yeteneklerden
yoksun kalacaklardir.

STERN'den
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