eknik bakimdan ilerlemis memleket-
lerde bile, 20. yiizyil igerlerine kadar
mekanik enerjinin dnemli bir kismi insan
kaslanyla iiretilivordu. Insanlar ayak mer-
divenlerini avaklanyla ¢igniyorlar, onla-
rin sonsuz basamaklarina ¢ikiyorlar, dir-
sekli manivela kollarim gevirivorlar, yiik-
leri sirtlannda tasiyorlardi. Tabii bunlar-
dan ¢ok daha kansik diizengegler de var-
di, 6rnefiin bir adam bir¢ok basamakh bir
‘merdivenden yukan kosuyor ve asili bir
sahanlik, platform, {izerine atliyor, boyle-
ce hemen hemen kendi agirhjina esit ola-
cak bir ylikii kaldiriyor ve sahanh@ tek-
rar eski yerine gonderiyordu.
18, yiizyildaki mekanik enerji kaynakla-
r hakkinda kisa bir inceleme vaptifim si-
ralarda, o zaman kas giicii lizerine yapilan
etlidlerle, 20. yiizyilda bilimsel sevki idare
(Scientific Management) bayrafn altinda
vapilanlar arasindaki benzerligin hayretle
farkina varmustim. Benzerlik yalmz arag-
twrmalann seklinde degil, aym zamanda
kullamilan yontemlerin pek duyarh olma-
masinda da goze carpiyordu, ¢linkii her
iki zamana ait arastirmalar da o isi bil-
meyen, boyle bir isi vapmay:r veya yonet-
meyi aklindan gegirmemis insanlar tara-
findan ele alinmigh, 18, yiizyilda en yiizey-
sel ve kiigiik parcalardan meydana gelen
veriler, cebirsel iglemlerin yardimiyla be-
lirli ve hassas sonuglar alinacak sekilde is-
lenmisti. Bu yiizyilin baginda Amerikan en-
diistri mithendisi Fredrick Winslow Tay-
lor (ki onun hayatini kaleme almis olan
yazarlar ona bilimsel sevki idarenin baba-
s1 sifatim verirler) ve izdaslann hala aym
vaklasimdan yararlamyorlard:.
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Bununla beraber liizum oldugu igin 18,
viizvilda onu hakhh gosterecek bir neden
vardi, (ne kiiciik buhar makineleri, ne i¢
yakim motorlan, ne de elektrik motorlan
vardi), fakat 20. yiizvilda insanlan bir gii¢
kaynagi olarak kullanmamin artik ¢oktan
modas: gegmisti. Buna ragmen heyecanh
arastiricilar kas gliciiniin ekonomik bir
glig kaynagh olmadigim (bir yil siireyle ga-
lisan bir insan kilowatt saat basina 30 ku-
rustan, ancak 30 TL.'hk mekanik enerji
iiretebilirdi) ve artik insamin gii¢ iiretecek
yerde giic iireten makinalari kullanmas
gerektigini pek yavas anhiyorlard.

18. viizyilin kas giicii inceleyicileri, yir-
minei yilizyil bilimsel sevki idarecilerinin
onciileri oldugu i¢in, her iki ekoliin (oku-
lun) koruyucu azizi (listadi) olarak 17.
viizyihn ltalyan fizyologu Giovanni Borel-
li'vi gostermek yerinde olur. Borelli bir
hayvana bir makine goziiyle bakarak, kas-
la ilgili hareketleri manivela ve iplerle
aciklarmsti. O biitiin bir viicudu mekanik
baglant1 ve eklerin karigmag bir sistemi
olarak goriiyordu.

Bir insan veya atin mekanik yetenek-
lerini ele alan bu vaklasim kisa siiren bir
ilgi furyasiun uyanmasina sebep oldu.
1702'de Fransiz Bilim Akademisi tiyelerin-
den Antoine Parent insan viicudunu ma-
tematik terimlerle analiz etmege kalkigt
Bir vazisinda soyle diyordu : «Bu kuramn
yardimiyla insan, bir hayvanin viicudunda
ayr1 ayr1 veya beraberce ¢alisan bu g¢ok
sayida makinalarin gliclinit hesaplayabile-
cek ve sonra duyar bir gekilde veya ¢ok
yvakin olarak birinin 6tekilerle beraber
olusturabilecegi giiciin ne olacagim mey-



dana ¢ikaracaktirs. Bununla beraber ne
Parent, ne de baska biri konuyu pek ciddi
izlemedi.

Bugliniin bir kompiiter uzmamnn hos-
lanacaf gibi 0 zamanin matematikgisi icin
de teker teker kas ve kemikleri sayarak
hesap etmek zevkli bir seydi; gergekten
yapilan en genis ¢aptaki analizlerde (hig
olmazsa 1900 yilina kadar) viicut bir bii-
tiin olarak ele alimyordu. Aranilan sonug-
lar, giic kaynaklan olarak basitge insan
ve atlardan giinliik en ¢ok ne beklenebi-
lecefini gosterecekti. Baglangigta ilgi in-
san giicii ile beygir giicii arasinda boliin-
mii§tii, esas itibariyle bunlar bircok go-
revlerde birbirlerinin yerini tutabilirdi.

Insan giicii ile beygir giiciine gergekten
bilimsel bir yaklasim 1699 yilinda Fransiz
Akademisinin Mémoires'inin ilk cildinde
yaymlanmigti. Philippe de Lattiré’e ait bir
tebligde bir insanin yatay dogrultudaki
itme giiciintin 27 pound (yuvarlak 12 kilo)
oldufu yazihyd:. La Hire bu giicii, insanin
yaptui ige dayandifi zamanki agnhginin

yatay bilegeni olarak kabul ediyor ve onu

geometrik yoldan hesap ediyordu. Bun-
dan da La Hire bir atin gekme giiciinii su
diisiinceyle gikariyordu: «bir atin yatay
dogrultuda 7 insan kadar gekeceffini gos-
teren genel deneyleri veterli kabul etmek
yerinde olur.s

Ayni ciltte Guillanme Amontons bir in-
sanin gliciinii 25 pound olarak gosteriyor-
du. Onun dedigine gore bu; bir cam silici-
sinin elindeki bezi giinde 10 saat bir sani-
yelik devreler iginde 1 1/2 ayak boyu ileri
geri gotiirdiigii zaman uyguladifn giictii,
Amontons bu giictin, 25 pond'luk bir agr-
hifin devamh olarak saniyede 3 ayak boyu
kaldinlmasma esit oldugunu gozlemisti,
Bu arada onun giiciiniin bugiin kullanil-
makta olan tarifine (bir agirhfin kald:-
rima miktar:) eristiginin farkina varmak
gregekten ilgingtir, ¢linkii onun zamanin-
da bilim terimleri arasinda «ig» agligs ve
«enerji» kelimeleri daha yoktu. Bununla
beraber biitiin 18 inci yiizyil boyunca bu
terimlerin bilinmemesi insanin bir giinde
yapacaf isin hesap ve mukayesesinde pek
biiyitk bir giicliik gikarmiyordu, ciinkii
bu ne kinetik enerji ne de moment hesap-
larina girmiyordu.

Amontons insanla beygir giicii arasin-
daki orami, La Hire'in yedisi yerine alti
olarak kabul ediyordu. Birgok baska ya-
zarlar da ise insan ile at arasindaki bu
oran 2 1/2 den 14'e kadar gikiyordu. 1819
da Abraham Rees'in Ansiklopedisi birbiri-

Architecture Hydraulique adinda 18. yiizyilda
yayinlanan Fransizca bir kitapta ¢ikan bu re-
sim, bu iki silindirll tulumbay: galigtirmak Igin
insan kuvvetinden faydalaniyordu. Ortada bir
denge mill vardi ve isgi bunun (zerinde Ik
tarafa sallanmak suretiyle tulumbay) isleten
giicll sagliyordu. Resimde eksik vardir. Sag
sllindirden gikan piston mili bir pim ile denge
miline bagh olacakt:.

ni tutmayan birgok rakamlan topluyor ve
gergek standart oran olarak 587 veriyor-
du. Bununla beraber bir attan giinde 8 sa-
at ¢ahgmasi beklenirken, bir insan giinde
10 saat galisabiliyordu, bu yiizden giinliik
yapilan is oram 1/4,7 idi, yani bir at 4,7
insana esit oluyordu.

Agricolanin disindaki kita yazarlan In-
giliz yazarlarina nazaran insan-at oramm
daha yiiksek buluyorlardi. Bu geliskinin
nedeni 1734'te John Desaguliers tarafin-
dan soyle izah edilmisti: «5 Ingiliz bir
ata esittir, oysa aym atin ayptifa isi yap-
tirmak igin 7 Fransiz veya Hollandaliya
ihtiyag vardir.»

1782'de James Watt'in dénen milli bu-
har makinasi ortaya ¢ikar gikmaz, beygir
glciiniin atlarla olan baghih da bozul-
mug oldu. Watt dakikada 33000 ayak - po-
und'u, bir atin yaptif1 isi yapan bir buhar
makinasimn giicli olarak saptadi. O bunu
tespit ederken atlarla herhangi bir dene-
me yapmadi, o~herhalde Mahchester'deki
bir defirmen yapicisinin ortaya attifn pra-
tik bir hesabi kabul etmis olmahdir, ciin-
kii Watt'in rakamlar1 hemen hemen Lond
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ra bira fabrikalarinda kullamlan atlarm
disinda biitiin 6teki atlann giiclerinin cok
iistiine qikiyordu, beygir giicliniin gergek
degeri hakkindaki tartisma neredeyse 19
viizyila kadar siirmiistiir. Buna ragimen
Walit'in beygir glicli standardina karsi
sonradan da ciddi higbir itiraz vapilama-
mistir. Beygir giicii boylece yeni bir an.
lam kazandiktan sonra, insan giicii ile
clan iliskisi artk unutuldu ve insan giicii
tamamiyle ayn bir incelemenin konusunu
teskil etti. Insan giicii tizerine birkag ma-
tematiksel analiz 18 ci yiizvilda Fransiz
ve Alman aakdemileri tarafimdan ele alin-
di, pratik baz etiidlere de lsveg Akade-
misinin ¢alismalaninda ve birkag Ingiliz
crastincimin kitaplarinda rasgelindi. 1789
da Fransiz mithendis ve fizikgisi Charles
Augustin de Coulomb, ki daha fazia elek-
trik iizerindeki calismalariyla meshurdur,
insan giicil ile ilgili ayrintih bir inceleme
vayimladi, bu, bilim adamlarimin insana
bir iiretim makinesi seklindeki yaklasum-
larim1 karakterize ediyordu.
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Sahanlik yukarda lken resimde gorilimeyen blr
merdivenden Isgi yukan ¢ikiyor ve L sahanli
gina binlyordu, sahanhk Isg¢inin agirhiyla
asadt Inerken, su kap: da asadidan yukaridaki
K noktasina ¢ilayor ve su oradan bogaltiliyor-
du. Bu Islem de saatlerce siirilyordu,

Coulomb, goriiniise gbre, daha baska
arastiricilarin da yaptiffi gibi, gabuk ve
icgiidiisel olarak bir insamin merdiven ba-
samaklarindan yukan gikip asagi inen bir
sahanlik (platform) lizerine basmas) su-
retivle belli bir zaman i¢inde en biiyiik isi
vapabilece@i kamisindaydi, bu platform bir
ip ve makara diizeniyle hemen hemen bir
insanin agirhigina esit bir yiikkii yukar ¢
kanyordu. Desagliers de 1744 yilinda, 140
pound (65 kg kadar) suvu bir dakikada
iki kere 21 avak (7 metre kadar) tutan
bir yiikscklie gikaran bir aygiti agikiar.
(Desagliers ayrica merdivenlerden asafi
yukan inip cikan bir garsonun bu ise ¢ok
elverisli oldufunu da aynca sozlerine ek-
ler).

Eger Coulomb, Desagliers’in kitabim
okumus olsaydi, aragtirmas: tamamiyle
baska bir dogrultuya yonelecekti, fakat
onun boyle bir kitabi duymus olduguna
dair elde higbir delil yoktur. Coulomb bir
insamin bir is giintinde bir merdivenden
ka¢ kere yukan gikabilecefi iizerinde dur
du. Bu siralarda o geng bir delikanhnin
meyilli bir kavaya oyulmus olduk¢a nzun
bir merdivende vaklasik olarak 150 met-
revi 20 dakikada @ku@gim gormiistii.
Coulomb gence 6 saatte 18 ¢ikis vaptjh
takdirde kendisine ivi bir para verecefini
soyledi, fFakat geng reddetti, bunun onu
fazlasivla voracagi bir yana acaba aym
bir merdiveni glinde 18 kez ¢itkmasina son-
rit herkes ne derdi ?

Neredeyse Coulomb istedigi temel veri-
leri bulmaktan iimidini kestii bir sirada
dostu Jean Charles de Borda'nin Kanarya
Adalarindaki Tenerife tlepesine bir gezi
lertiplemis oldugunu ofrendi. Bilgi topla-
mak i¢in ¢irpinan Coulomb’a Borda bir-
ka¢ bahrivelinin avakla 79/4 satte 2.923
metrelik bir yiikseklige ¢iktiklamm soyle-
di. By, Coulombun istedigfi bilginin tam
kendisivdi, Bir insamin 70 kilo eldufunu
kabul ederek, bir insamin yapacaf giinliik
«cliiriist» isin 2.923 metre carpr 70 kilog-
ram veva 205000 kilogram - metreye esit
olacagim ilan etti.

Desaguliers'in han garsonunun bir da-
kikada iki kere merdivenden yukan gik-
masi 7*/4 satte 5950 metre demek oluyor-



du ki bu, Borda'min bahriyelilerin tirma-
mslarmin hemen hemen iki kati demekti.
Bir insamin bir giinde gikabilecegi mesa-
fenin baska bir &lciisiinii de Watt'in bir
dostu olan John Robinson vermisti, onun
anlattiina gore bir adam salincakh bir
milin {izerinde giinde 10 saat ileri geri
kosuyor ve bu mil de bir su tulumbasini
isletivordu. Robinson'un soz ettigi ada-
min agirhgg 135 pound (60 kg kadar)'di ve
yapu@ isi arttirmak igin de ayrica 30
poundluk bir agirhik tasiyordu. Coulomb™
un olgtilerine gore 30 kilogramhk agirh-
m Tenerife tepesine neredeyse ii¢ saatten
bir par¢a fazla bir zamanda tasivacak ve
boylece onun yapuj giinlitk diriist is
553.000 kilogram - metre olacakty.

Daha baska bir kiyaslama da yerinde
olacakur, 181 de Sir William Cubbit Ingi-
liz hapis evlerindeki tutuklular ayak de-
girmenlerinde (lizerinde yiiriiniilen dolap-
It ¢arklarda) calistirdi, bunlar bugday
ofliten degirmenleri veya baska tezgihla.
r1 igletmek igin insanlann kullamldifn do-
laplardi. Her tutuklu 6 saatte 2,630 met-
relik diisey bir mesafeye gikmak zorun-
daydi. Kiyaslandifh takdirde Cubbit'in
programi yukanda sézii gecenlerin igeri-
sinde en disiik degeri veriyordu: 184.000
kilogram - metre,

Coulomb bir glinde yapilabilecek dii-
rist isi boylece tahmin ettikten sonra, bir
insanin  kendi agirhfindan faydalamima-

difn takdirde ne kadar iy yapabilecegini
de arastirmaga basladi, Bir drnek olarak
bir insamin bir miktar vakilacak odunu
asafidan yukarmya tagidifim  distindii.
Acaba bu viikiin optimal (miimkiin olan
en iyi) biiyiikliifii ne kadar olmahydi ki
yukan kata bir giinde en fazla odun tas:-
nabilsin ? Muhtemelen her seferde tas:-
nan yiik ne kadar hafif olursa, yukanya
¢ikis seferleri de o kadar fazlalagabilecek-
ti. Colomb’un bu hususta ilgili bir denk-
lem kurabildigi takdirde bir giinde yapi-
lacak maksimum isi meydana pgetirecek
optimum yiikii bulacagina akh kesti.

Coulomb’in elindeki veriler, en miila-
vim bir deyimle, gayri resmi ve sathi idi.
O normalden biraz daha zayifga bir ha-
mala bircok kere kendi apartmaminda 12
metrelik bir yiikseklige vakacak odun ta-
sittirmisti,. Hamal hi¢ bir zaman giinde
6 araba yiikiinden fazla tasivamamisti ve
her seferinde isi biter bitmez bu isi de-
vamh olarak her glin yapamayacagini soy-
leyerek yakinmasti.

Paris Bilim Akademisinden Amontos 1699'da
kas giiclinil 8lgmek igin cam cilaliyan isgiler-
den faydalandi, Bir yay tarafindan cama basi-
lan bir levha isgiyle beraber gidip gelmekte
idi. Amontos’a gore gerekli yatay kuvvet 25
pound idi ve giinliik is de bu kuvvetin saniyede
10 saat siireyle 3 ayak hareket etmesine esitti.

: \
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Coulomb adamin giinde 66 sefer vap-
tugini ve her defasinda ortalama 68 kilo
tasidifnmi  saptamisti. Boylece bir giinde
yapilan tiim is, yararh yiik (68 kilogram)
artt adamin agirhg (70 kg) ¢arpr yiiksek-
lik (12 metre), yani 109,000 kilogrammeire
olacakti. Coulomb, iizerinde yiik olmayan
bir adamin Tenerife tepesine ¢ikmak igin
gerekli olan enerji (205.000 kilogrammet-
re) ile bu rakamn kiyaslayinca, aradaki
farkin (96.000) kilogrammetre) yilk tasin-
masindan meydana gelen enerji kaybina
esit oldugunu tahmin etti.

Bu tahminin dogrulugunu ispat etme-
den Coulomb, ikinci bir tahmin daha yap-
t1, 0 da kaybolan is miktanimn yiikle oran-
tili oldugu idi. Eger yiik sifir olursa, hig¢
bir is kaybolmayacak, fakat yararh i§ de
sifir olacakti. Efer yviik 145 kilogram ise,
hamal onu tastyamayacak ve yararh is ge-
ne sifir olacakti. Iste bu uglar (simrlar)
arasinda maksimum yararl isi verebilecek
optimum bir yiik bulunacakti. Bu tahmin-
leri esas kabul ederek Coulomb bir siiril
denklemler buldu ve yiikiin optimum de-
gerinin 53 kilogram oldugunu gosterdi.

Coulomb'un sonucunun gozden gegiril-
mesi her halde faydah olacaktir. Hamal
tarafindan tasmnan asil yiik (68 kilogram),
vallan seferlerin sayist (66) ve tasinan
viikseklik (12 metre) ile carpilirsa, yararh
is miktar: olan 53.800 kilogrammeire gi-
kar, Coulomb’'m optimum yiikii olan 53
kilogramin 56.800 kilogrammetrelik yarar-
I bir is sonucunu verebilmesi i¢in ise, ki
bu % 4,1 lik bir artis demektir, giinliik ya-
pilan seferlerin miktarimin 66 dan 88'e,
vani 1/3 oraninda yiikselmesi gerekecek-
tir. Boylece Coulomb'un hesaplarini dogru

cikarmak i¢in hammahn ginde 22 sefer

daha fazla yapmasi gerekecekti, Yararh
isin avm arfigini saflamak igin ise 68 ki-
logramhik daha {i¢ yilkk fazla tasimak ye-
terli olacaktr.

Bir bilgin olan Coulomb sonuglarin,
hamallarin daha kuvvetli goriinmek igin
agir yiikleri tasidiklan ve zaten onun neyi
ispat etmek istedigini nasil olsa anlayama-
vacaklarim diisiinerek ve sirf gozlemleri-
ne dayanarak gikarmusti. Bana ovle geli-
vor ki «bilimsel sevki idarer nin onciisit
clan Taylor bu ispati kolay kolay birak-
mayacakty. Eger Coulomb'in hamah Tay-
ler'un eline gegseydi, o onu daha fazla si-
kigtirarak bir giinde 88 sefer yapmaga zor-
layacakti.

1872 de Lammot du Pont, Amerikada
Wilmington'ta Brandywine siyah-barut
fabrikalarinda genis ve ayrintili bir insan
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gicil incelemesi yapti. Hagley Miizesinden
ve meslektasim olan Norman Wilkinson
tarafindan biiyiik bir ozenle analiz edilen
bu etiid barut yapim jgin kullanilan mad-
deleri ve kaplarimin agirhiklanm tasimlan
uzakhklary *(gerek yatay ve gerek diisey
dogrultuda) kaydediyor ve birgok degisik
islemlerde iscilerin yapmus olduklar: giin-
liik igi tespit ediyordu. O yapilan igleme
gore, yapilan isin de degistifini bulduy,
onun diiriist giinliik iy olarak saptadifn
sey % 4 den % 50 ye kadar degisiyordu.
Yalmz burada sunu belirtmek yerinde ola-
caktir, Du Pont diiriist bir glinliik isi tes-
pit ederken, Coulomb'un karsilastign giic-
liiklerden hi¢ biriyle karsilasmamisti, O
elindeki bir el kitabimin gizelgelerinden
kolayca faydalanabiliyordu, O topgu su-
baylarina yol gostermek igin hazirlanmig
olan Fransizca Aide-Mémoire'den fayda-
lanabiliyordu. Du Pont ozelliklé bunu be-
lirtmisti, ¢linkii aldign rakamlardan bir ¢o-
gu Fransiz askerlerinin calismalarina da-
yamyordu, muhtemelen diiriist bir giinliitk
is el kitaplarinda wverilen rakamlann en
asaf iki kati olabilirdi. Onun soyledigine
gore Amerikada insanlar Fransizlara naza-
ran iki kat daha fazla ¢alisiyorlardi.

19 uncu yizyil el kitaplanindaki insan
giichi gizelgeleriyle ilgili herhangi sistema-
tik inceleme yapmamama ragmen kaba bir
goz ansla bile aym kaba ve kansik veri-
lerin, birgok el kitaplarinda birbiri arka-
sma tekrar tekrar yaymlanmis oldugunu
anlamak kabildir.

1819 da ¢ikan «Rees's Cyclopedia» adli
ansiklopedi de «kuvvets kelimesi karsisin-
daki makalede mesele misallerle agiklan-
maktaydi. Orada Coulomb’un bir¢ok so-
nuglan yamnda, biitiin 18 ci yiizy1l boyun-
ca bu konuda bilgi toplayan Amontons,
Daniel Bernoulli, Leonhard Euler, Desa-
guliers gibi birgik arastincimin bulduklan
rakamlar siralanmisti. 1832 de yayinlanan
Alexander Jamieson'un Ingilizce El Kitabs,
kas giiciine ait verilerin «hesaba sokula-
mayacak kadars birbirinden farkh oldugu
hususunda okuvucularimi uyariyordu, Gte
yandan 1919 da Amerikan Insaat Miihen-
disinin El Kitabi ise herhangi bir yorum-
da bulunmaksizin 100 yil tnceki Robin-
son'un salincak kirisli tulumbasinin hala
80 pound agirhkli geng bir adam tarafin
dan isletilmekte oldugunu yaziyordu.

Tabii 19 cu yiizyitlin isgisine biitiin bu
hesap ve denemelerin hig bir faydasi yok-
tu. 1861 de Henry Mavhew Viktorya Dev-
rinin Ingilteresinde bedensel islerde ¢ah-
sanlarin durumunun ayrnntilarm graviir-



18, yiizyilda tutuklu-
lara béyle tulumba-
larla su cektirilirdi.
Kigilk kaplar kuyu-
dan cekilen suyu
yandaki su borusu-
na dokerler ve bu,
sabahtan aksama ka-
dar siirerdi. Sahan-
Ik iizerindeki kum
saatl calisma zama-
mini saptamak lgin-
dir. Her saatte bir
tulumba nébeti de-
gismekteydi.

lerivle ortaya koymustu. Mayhew'nun ah-
laki miitalaalan bizi konumuzdan alikoy-
mamaldir. Yalmz onun bir ustabagimin
her sabah Londra doklarinda i bekleyen
binlerce insamin icinden kendine lizumu
olan iscileri segerken olan bitenleri anla-
tan agiklamalann: izlemek kafidir. O za-
vallilarin hig¢ bir i bulamadan geri
donerlerdi. Ise alinan insanlarn bazilan
vinglerin kollarim cevirir, otekiler el ara-
balariny ileri geri siirerler, geri kalanlar
da alt1 kisilik vardiyalar halinde muazzam
bir fiqiya benzeyen degirmen dolaplarini
gevirirler ve bu da bir yiik vincinin ener-
jisini, caligmasim saglardi, Gemi ambarin-
dan saatte 40 viikleme yapan, ayaklanyla
yeri tepen, arada swrada giiniin sonuna
dogru hep beraber bir sark: tutturan bu
insanlar aksam olunca adam bagma bir
kilowatt-saatlik mekanik enerjinin karst-
hgindan gok daha az bir enerji iiretmig-
lerdi.

Unlii romanci Charles Dickens biitiin
objektif bilginlerden hakikata ¢ok daha

yaklasmis ve 1854 te yayinlanan «Hard Ti-
mes» adh kitabinda insan giiciiniin 6lgiil-
mesine ait unutulmayacak pasaji yazmis-
t1. «Bu ¢arkta ne kadar yiiz el varsa, o ka-
dar yiiz buhar beygir giicli vardir. Maki-
nanin tek bir pound agirhfna diise ngi-
¢iin ne yapacagn bilinmektedir, fakat Ulu-
sal Borglar Idaresinin hig bir muhasebe-
cisi bana iyi veya kotiiniin, sevgi veya nef-
retin, yurtseverlik veya mutsuzlugun, er-
demin habislige dbnilymesinin veya ter-
sinin, soluk yiizleri ve ayarh hareketleriy-
le bu sessiz kolelerin ruhlarimin, bir tek
anda, olgiisiiniin ne oldugunu sdyleyemez.
Bunda hi¢ bir esrarengizlik yoktur; onla-
rin en bayagisimn iginde bile olgiilmesi
imkansiz sonsuz bir siz1 gizlidir.»
Yiiznhmizin ilk willarinda Taylor'un
gorevi el isini daha etken bir hale sok-
makty. Daha sonralart izdaslari kaslarin
gordiigii isle daha az ilgilendiler ve daha
fazla hareket etiidleriyle ve endiistri ope-
rasyonlarini daha hizla yaacak makineler-
le ugragmaga bagladilar. Fakat ilk zaman-
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larda Taylor «diiriist bir i giiniiniin» han-
gi unsurlardan meydana geldigini bulmak
icin ¢cok zaman ve gaba harcadi Bu soru
Taylor igcin Ozel bir onem tasivordu, ¢lin-
kii 0 esas itibariyle biitiin isgilerin «dalga
gegerek» gerektigi kadar is vapmadikla
rina inaniyordu,

Tavlor, bilimsel yoldan ona tam ve dii-
riist bir is giiniinii  hesaplamaga imkin
verecek ve bu sayede biitiin kogullar al-
tinda degismeyecek bir prensip aragtini-
yordu. Onun ilk hipotezi, yorgunlugun ya-
pilacak isin metre-kilogramiyla dogru
orantih oldugu idi, Sonralar: Coulomb ta-
rafindan guriitiilmesine ragmen Daniel
Bernoulli ayni prensibi daha 150 yil dnce
ortava atmsti, Taylor'un kendi buldugu
veriler de bu hipotezi ciiriittiiler. Fakat o,
o kadar fazla bulgu topladi ki sonunda
problemi Amerikal: Mithendis Carl Borth'a
yiikledi, ciinkii Tavlor o hepimizden da-
ha biiyiik bir matematikgidirs diyordu ve
onun, giicliikle topladi;n bu verileri bir
kKanun igine sokabilecegiine inaniyordu.

Borth ¢ok gegmeden basit bir kanun-
la vrfaya c¢ikti ve Taylor'a gére bunun
«villardan beri kimsenin akhina gelmemesi
de bu basitlii viizindendis.

Borth'in kanununa gore bir insanin ta-
sithf veya stirdigli vilk ne kadar afirsa,
bu is esmasinda onun ihtivag gisterecefi
istirehat da o kadar fazla olmahdir. Orne-
fiin 92 pound dokme demir tasivan bir
acam giniin % 57 sinde istirahat etmeli-
dir, Fakat yiik ¢ok halifler ve isci onu bii-
tiin giin hi¢ yorulmadan tasiyabilir veya
itchilirse, Borthin Kanunu artik vararh
olmakian gikwor ve insamin ¢cahsma kapa-
sitesini saptamak igin yeni bir kanuna ih-
tiyig oluyordu, ki o da hi¢ bir zaman tam
bulunmus degildir.

Fizyolojik deneme diiriist bir giinliik
is sorusuna alternatif bir yaklasim, o da
valmz pratik kanunlar, ortaya ¢ikanyor-
du, Francis Benedict ve Edward Catheart
1913 te bir bisiklet binicisinin metaboliz-
masim ve ilirettigi isi olctiiler, onlara gore
fizyolojik vaklagim hayranlik verici bir
seydi. Denemnelerinin sonuclanyla ilgili
olarak da soyle yaziyorlardi : «Onlarin yal-
mz atletler igin defiil, genis dlglide is va-
pan herkes igin pratik deferleri vardir,
On'ar bir yap: miiteahidi, demiryol insaat
mithendisi ve daha baska biiyiik sayida is-
¢i ¢ahguran herkes icin hayati bir tnem
tasirlar, ancak bu sayede onlann insani
enerji kavnaklann ve mekanik makineleri
en mitkemme! surette galisabilicler.. Insan
viicudunun mekanik yeteneklerini meyda-
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na grkarmak icin girisilecek Gzenle haziv-
lanmis bir serl denemeler, uygun sekilde
ele alinirsa, temel verilerin toplanmasma
vardim edecek ve bu da sonunda, besin-
de ve insan saghg ile ilgili bilimsel ayar-
lamalarin yapilmasinda ve insan kaslari-
min bir I vapmak lizere manivelalar ve
dteki mekanik aygitlara uygulanmasimda
en biliyilk bir defer tasidifini ispat ede-
cektirs,

1911 de B.S. Greenficld'in Cassier's
Magazin'de zavil da olsa mantiki bir sesi
yiikseldi. Greenfield insan kaslanmn eko-
nomik bakimdan enerji makineleriyle ki-
vaslanamayacak kadar basit sevler oldu-
gunu anlatmaga ¢alisivordu. Bununla be-
raber o da verim artirma uzmanlarimn
biiyiisii altinda kalivor ve «biitiin kural-
larda oldugu gibi, bununda (kas giiciiniin
verimsiz olmasinin) istisnalar vardir, Bu
ihtisas caginda Gzel insanlar Gzel islere
uyvariar, Birevsel istidadin en iyi sekilde
kullamlmas: bir bilimsel inceleme ve aras-
nrma  konusudurs, divordu, Greenfield
Taylor'un meshur cevher tasivicisi Sch-
midt'i disiinmils olmahdir. Taylor sevki
idare bilimini biitiin kurnazhklanyla uy
gulayarak Schmidt!i bir cevher tasivicis:
olarak segmig, clinkii kendi  sOyledigine
gore, «Schmidt o kadar akilsiz ve vurdom
duymaz bir tipmis ki, kafa bakimindan he
men hemen bir okiizii andirivormus.»

1940 gibi yakin bir zamanda C.A. Ko
epka ve L.S. Whitson «Mechanical Engi-
neerings dergisinde incelemelerini acikia-
muslardr ; «Elle yapilan iglerde gelistirilen
enerji ve hize. Onlar biiviik bir thtivatla,
amaclanmn iscileri daha fazla ve hizh ca-
hstirmak olmadigim soyledikten  sonra,
diistincelerinin  «giiniin sonunda iscilerin
boy zamanlarindan en ivi sekilde fayda-
lanabilecekleri kadar bir enerji rezervivle
beraber daha fazla bir tiretim vapmalarin
saglamak oldugunus soyliivorlard

Ben $u izlenimi agiklamak ve destekle-
mege calistim ki endistrivel amaglar igin
kas enerjisi sathi ve ¢opunluguyla basit-
tir, hatta bazi tniii isgilerin aldiklart re-
kor sayilacak sonuglar elde etmelerine
ragmen. Birgok veri ve sonuglar genis 61
clide etrafa yavilmislardir, fakat benim
bilgime gore neticeler hic bir zaman bir
bilgin veya miihendis tarafindan sistema
tik bir elestirive lawik goriilmemislerdir,
Ben de Taylorizmin dogusundan tnce kas
giiclinlin olgiilmesinin insan elivle yapilan
bir ise herhangi fark edilebilir bir etki de
bulundugunu gosteren bir vakava rastla-
macdim, Du Pont'un Gl¢iimleri tamamiyle



kayda gegmisse de, barut fabrikasindaki
ameliyelerde bir defisiklik meydana ge-
tirdifii goriilmemistir.

Bilimsel sevki idare ilk willarinda in-
celedifim 200 yilik bir dénem igindeki
bir gelenekten ibaretti. Ote yandan bilim-
sel sevki idarenin galisan iscilerin iireti-
mini arturmadaki siiphe gotiirmez giicii
yaklagimdaki temel bir degisiklikten ileri
gelmektedir. Verim-arayicilanmin dikkati,
zamanla elle yapilan bir isin hizlandinima-
sindan ¢ok, daha fazla iiretim saglayan bir
problem olan insan verimini, kasla ilgili
miimkiin olacak herhangi bir artisimin ¢ok
iistiine g¢ilkaracak yeni ve islah edilmis
aletlerin iizerine cevrilmege basladi, Boy-
lece insan, giicii bilim adamlarnnin yanhs
sorular sorduklarini ve endiistride meyda-
na gelen verim artislarinin bu alandaki in-
celemelerle hi¢ bir ilgisi olmadigmt soy-
leyebilir. Ben hala insangiicii biliminin de-
gismez degeni denilen sey hakkinda biiyiik
bir hayranhk tasinm: Isi 6lgenlerin, is
yapanlara kars: olan kliniksel davrams.
Borelli ve otekilerin insanin bir makina
oldugu hakkindaki iddialarn teologlar ve
baska insanlar iizerinde ne gibi bir etki
yapmis olursa olsun, insan-makina Ffikri
benim burada agikladifam inceleyicilerin
temel varsayimlariydi. Onlar belki arada
insanin mekanik olmayan nitelikleri oldu-

gunun da farkina varmglardi, fakat bu-
nun bugiine kadar bu gézlemlerin galigan
insanlar1 daha verimli yapabilmek igin
gosterdikleri gabalarinda herhangi bir et-
kisi olmamigti. Calisan insanlarin psikolo-
jisi bugiin fizyolojisinden ¢ok daha fazla
onem kazanmustrr, fakat yeni teknikler de
eskilerinden daha az el ve kol isine da-
yanmamaktadir,

Miihendis ve ekonomlarin aym olan o
agiklanmamis varsayimlarm prodiiktivite-
nin, verimin artmasi iizerinde sual sorul-
masina bile liizum olmayan bir konudur.
Insanmin doga karsisindaki giiciinii, ig¢inin
eline gittikce daha fazla cansiz enerji ver-
mek suretiyle, cofialtmis oldugunu miina-
kasa edecek ¢ok az kimse vardir, C.S. Le-
wis'in «Abolition of Man» (Insanin orta-
dan kaldimilmasi) da sbyledigi su sozleri
hatirlamak yerinde olur: Bizim Insamin
Tabiata kars: olan gliciinden anladifimiz
sey, bazi insanlarm oGteki insanlara kars:
ellerinde Tabiat1 bir 4let olarak kullan-
mak suretiyle uyguladiklan giictiirs. Iste
bu anlayisla, kasal enerji ve cansiz ener-
jinin kar ve zararlarim gosteren bir bilan-
¢o, simdiye kadar bu konuyu ele alan in-
celeyicilerden daha genis bir goriise sahip
biri tarafindan ele alinmahdir.
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